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|. PROCESSO DE CONSTRUCAO DA
ESTRATEGIA ALTO MINHO 2030

alargado, participado, colaborativo e
regional

1 conferéncia;

10 debates-workshops tematicos,

1 concurso escolar “Alto Minho 2030 — Que
Futuro?”

Site de divulgacao e recolha de contributos
(http://www.desafio2030.altominho.pt);
Processo alargado de auscultacao e recolha
de contributos dos distintos setores chave
de desenvolvimento;

Globalmente participaram mais de
500 pessoas na construcao da
estratégia Alto Minho 2030



http://www.desafio2030.altominho.pt/
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Alguns dados de
caracterizacao da evolucao
pré pandemia

Alto Minho
2030




Populagdo residente

Fonte: INE, Estimativas Anuais da
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P indice de Evolucdo populacional N2 municipios
indice de i
: dependéncia 1991-2017 com perda de
envelhecimento 5
2017 de jovens e p pop. >20%
idosos 2017 % (1991-2017)
Norte 153,3 49,4 65.677 19 35
Alto Minho 214,7 57,4 -18.439 -7,4 2
Cavado 122,2 44,8 45.620 12,7 1
Ave 134,8 44,2 18.844 48 2
A.M. Porto 148,0 50,1 101.623 6,3 1
Alto Tamega 308,6 65,8 -24.901 -22,2 5
Tamega e Sousa 119,2 43,0 11.653 2,9 2
Douro 220,8 55,8 -44.618 -18,9 16
T. Tras-os-Montes 294,1 66,1 -24.105 -18,2 6
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Taxa Real de Escolarizacdo - 2017/2018

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ 22 Ciclo (10-11 anos) m 32 Ciclo (12-14 anos) M Ensino Secundario (15-17 anos) B Ensino Superior (18-23 anos)

Fonte: DGEEC (ensino basico e secundario) e PORDATA (ensino superior)
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N2 de Alunos por Nivel de Ensino, Ciclo de Estudos e Ano Letivo

12 428

7607

6 100 5988 5997 5938 5811 5578 5381 5189 4981 4736

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

* Educacdo pré-escolar * Ensino Basico 1.2 Ciclo * Ensino Basico 2.2 Ciclo Ensino Bsico 3.2 Ciclo Ensino secundario
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Indicador Local de Desemprego Registado
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Numero de Respostas Sociais

Servico de Apoio Domiciliario

Estrutura Residencial para Pessoas
IdosasServico de Apoio Domiciliario

Centro de Dia

Lar Residencial

Centro de Atividades Ocupacionais

Creche

Taxa de cobertura das respostas sociais
para a 1.2 infancia no Alto Minho.
(Carta Social, 2018)
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Figura 53 — Taxa de cobertura das principais respostas sociais para as
Criangas, Jovens e Adultos com Deficiéncia ou Incapacidade, distrito — 2018
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Peso das exportacdes no PIB, NUTS IIl, 2008 e 2016 (Fonte: AMECO, Comissdo
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O Alto Minho é a terceira NUTS Ill da
Regiao do Norte com maior procura
turistica em termos de numero de
“‘Dormidas”, de “Hodspedes” e de
“Proveitos” (a seguir a AMP e ao
“Cavado”), constituindo uma regiao
com elevado potencial turistico
sustentavel, o qual se encontra
concentrado na seguinte trilogia de
recursos / ativos territoriais:

Hierarquia do patrimdnio natural, pai
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Polo de Atratividade Imediata

1° Nivel-Parque Nacional Peneda-Gerés
2° Nivel-Area Protegida de Corno do
Bico e Lagoas de Bertiandos & 5. Pedro
de Arcos

Rio Minho e Rio Lima
Polo de Atratividade Embrionaria
CerradArga

Fortalezas e Centros Historicos

gistico e construido

Alojamento Turistico

Vinho & Gastronomia

Polo Atrativ. Complementar
Patrimonio Historico
Caminhos de Santiago

Patr. Cultural e Artesanato
Praias Maritimas e Fluviais

Termas
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Procura Turistica (N2 De Héspedes) no Alto Minho, por Tipologia de

Capacidade de alojamento (nimero de camas) no Alto Minho, por tipologia
estabelecimentos hoteleiros

de estabelecimentos hoteleiros entre 2014 e 2018
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e Tal como o Pais, perde populacao e envelhece;

* Melhora significativamente a sua performance em termos de educacdo,
contudo a taxa de escolarizagao no que respeita ao ensino superior fica
aguém do registo nacional e do norte;

* Perde de alunos em todos os niveis de ensino, nos ultimos anos;

* O desemprego registado é consistentemente mais baixo do que na RN e no
Pais;

* Afirma-se enquanto regido exportadora assente na industria;

* Aprofunda a sua vocagao turistica a partir nos seus multiplos recursos, ofertas
especificas e mercados.
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21 Alto Minho
Analise Swot | .3,
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Forcas

Posicao geoestratégica
privilegiada para a
valorizacao industrial,
turistica e comercial,

Exceléncia e diversidade dos Boas condicdes naturais
recursos endogenos e para a producao de energias
produtos locais; renovaveis,

Mosaico verde de paisagem
e identidade marcadamente
rural, com a forte presenca
de centros historico com
elevado nivel de qualidade e
identidade cultural.

Ruralidade moderna;

16
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Dificuldade de valorizacao
econdmica dos recursos
endogenos;

Articulacao supramunicipal
do acolhimento e incubacao
empresarial e qualidade

e/ou cobertura dos parques
empresariais com margem
de melhoria;

Fraquezas

Fragilidade das atividades
associadas ao setor
primario;

Formacao profissional com
necessidade de melhorar;

Articulacao de respostas
sociais com margem de
progresso, bem como
cultura de trabalho em
rede;

Limitada relacao funcional
entre as zonas urbanas e os
territorios de génese rural

Excentricidade da regidao em
relacdo aos canais de
difusao de informacao
relevantes;

Fragilidade do sistema
regional de inovacao, bem
como do espirito
empreendedor;

Fragilidade do sistema de
transporte publico e de
uma efetiva
intermodalidade;

17
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Oportunidades

Turismo de natureza/ nautico,

Experiéncia na criacao de o
P ¢ historico-cultural e

circuitos curtos de Existéncia de condi¢des para a
comercializacao de produtos
locais e de valorizacao econdmica
de alguns recursos endégenos;

enogastrondmico, tirando partido
da proximidade do mercado
galego, e da proximidade
aeroporto e terminal cruzeiros;

promocao de um sistema de
inovacao;

Modelo de concertacao social
alargado e progressiva
qualificacdao dos recursos
humanos para a resposta social e,
em particular, para a promogao
do envelhecimento ativo;

Elevados padroes de qualidade
de vida pela possibilidade de
articulacao e proximidade entre
as areas urbanas e as areas
rurais.

18
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Ameacas

Setor primario caraterizado Dificuldade de fixacao e
Dependéncia do mercado pelo predominio do uso atracao de mao-de-obra
regional Norte-Galiza, a qual extensivo do solo rural, cuja qualificada face aos niveis
gera maiores vulnerabilidades produtividade decrescente salariais praticados e ao perfil
aos ciclos econdmicos; resulta no progressivo de emprego e especializacao
abandono das areas agricolas; do Alto Minho;

Esvaziamento do mundo rural
pela auséncia de servicos de
proximidade e oferta de
emprego capazes de inverter
a tendéncia de atrair “novos
rurais”

Perda de populacao e
tendéncia de envelhecimento
com reflexos na dimensao da

bolsa de mao-de-obra

disponivel no futuro;

19
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Tracos fundamentais da
Estratégia

Alto Minho
2030
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“uma regiao competitiva, que cria
emprego e gera riqueza;

VIsao atrativa para viver, visitar e investir;

Alto Minho —
conectada, ligada a turopa e ao
2030 mundo;

e resiliente, capaz de se adaptar a

mudanca”

21
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As pessoas
primeiro: um
melhor
equilibrio
demografico,
maior inclusao,
menos
desigualdade

, de iniciativas de desenvolvimento social e
da transicao dos servigos institucionais para os servigcos
de base comunitaria,

Incentivo a

, 0 encontro de competéncias, a introducao
de processos flexiveis de producado, ou o

Promocao das condi¢cdes
e secundario do Alto Minho, assegurando

uma estreita articulacao do sistema de ensino com os
centros de producao e difusdo de conhecimento;

)

abrangendo, nomeadamente, a qualificacdao dos servicos
coletivos territoriais de saude;
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Digitalizacao,
inovacao e
qualificacdes
como motores do
desenvolvimento

e dos

recursos valorizados no territorio; do desenvolvimento
da especializagao do Alto Minho nos clusters
automovel, logistico, naval, mecanica /
metalomecanica, ou das energias marinhas;

_, bem como a dinamizacgao de

redes como meio d

Promoc¢do do acesso ao conheci
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Transicao
Climatica e
Sustentabilidade
dos Recursos

, concorrendo uma
economia mais eficiente suportada em modelos mais circulares
e regenerativos;

_por via

da operacionalizagdo de estratégias para as paisagens de
elevado valor natural e cultural, da protec¢ao e valorizagao do
litoral e da rede hidrografica e dos seus recursos, e promog¢ao da
estratégia de prevenc¢ao, mitigacdao e adaptagao aos riscos e
alteragdes climaticas no Alto Minho;

_’

através da focalizagdao em atividades que desenvolvam produtos
que respeitem os requisitos inerentes a sustentabilidade
ambiental;

de abastecimento de dgua, dos sistemas
de recolha e drenagem de aguas residuais, bem como no reforco
e adaptacao dos sistemas de gestao de residuos sélidos e bio
residuos

PromogZo da mobilidade sustentével do Alto Minho através da

conjugacao de infraestruturas e servicos que visem promover
uma maior equidade no acesso a oportunidades, equipamentos
e servicos, reforcando a aposta no transporte publico.
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Um territorio
competitivo
externamente
e Coeso
internamente

Promocao da conectividade do Alto Minho,
nomeadamente:

* o reforco das ligacdes rodoviarias transfronteiricas

* acontinuacdo da modernizacdo da linha férrea do
Alto Minho (Minho-Porto-Vigo) e a Linha
Ferrovidria de Alto Velocidade Porto — Vigo;

 a melhoria das ligacdes chave as Areas de
Acolhimento Empresarial

* aqualificacao do porto de Viana do Castelo

* o incremento dos niveis de acesso e da qualidade
de servico do aerédromo do Alto Minho/Cerval;

* Qualificacdo do Centro de Meios Aéreos (CMA) da
GNR - GIPS (Grupo de Intervencao Protecao e
Socorro), localizado em Arcos de Valdevez;

Promocado da cooperacao territorial para a captacao de
investimento estrangeiro e potenciacao das dinamicas
regionais de internacionalizacao, via capacitacao
institucional e dinamizacao da rede de cooperagao
empresarial com a diaspora do Alto Minho;
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Um territorio
competitivo
externamente
e Coeso
internamente

[ ]
-, através da organizacao,

valorizacao e promocao do turismo de Paisagem, da
nautica de recreio, do patrimoénio, arte e cultura, da
enogastronomia, da valorizacdao dos eventos ancora
de promocao dos seus principais recursos
enddgenos e da certificacao dos principais servicos e
recursos turisticos;

Desenvolvimento de um _

, que tenha em vista a promocao da
atratividade global do territorio e a valorizacao da
imagem criativa e territorial integrada das zonas
urbanas, dos territorios periurbanos e de baixa
densidade do Alto Minho;

Desenvolvimento de uma

e para uma maior atratividade do Alto Minho.
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Em suma, o
Alto Minho
dispde de uma
Estratégia para
o horizonte
temporal 2030

Construida com uma participacao e
envolvimento alargado dos stakeholders;

De continuidade da estratégia Alto Minho
2020 e dos quadros anteriores que
reconhecendo os avancos e recuos, aprofunda
as apostas territoriais estruturantes que
permanecem validas e introduz novos
desafios;

De proximidade no sentido de estar bem
agarrada ao territorio, as suas dinamicas e aos
seus relacionamentos e insercoes regionais e
transfronteiricos, feita pelo e para o Alto
Minho;

De banda larga, no sentido de ser abrangente
por forma a alargar as possibilidades de
investimento e de financiamento ao abrigo
dos diferentes instrumentos e por isso capaz
de sustentar multiplas propostas de
intervencao;
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Novos enquadramentos e
desafios para os fundos
europeus em Portugal

Alto Minho
2030
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A importancia dos Fundos Europeus em Portugal

90

80

70

60

5

o

4

o

3

o

2

o

1

o

o

Figurel Cohesion policy funding as an estimated share of public investment,

2015-2017

% of public investment 2015-2017

PT HR LT PL LV HU SK BG RO EE CZ EL MT SI CY ES

Source: Eurostat, DG REGIO

IT DE IE

BE FR UK FI AT SE NL DK LU

w
o

N
o

10
0

29



(&)} alto minho A importancia dos Fundos Europeus
em Portugal

Historic EU payments by MS & NUTS-2 region (filter by country, period and fund)

Use the filters on the top right to set and check the parameters set for the chart
Y Filters (1) v

0 5B 10B 15B 20B 258 30B 35B

ESE1 Andalucia -
PT11 Morte -
PT16 Centro -
ITF3 Campania - | 7,696,557 5 5 B, 7B6.550,6

ITG1 Sicilia -| 26,381,827 7,339,267, 77

PL1Z2 Mazowieckie 11,791,190,794

ES11 Galicia - g 21,439, /4 g
EL30 Attiki -
ES41 Castilla v Ledn -
ITF4 Puglia -
ESS52 Comunidad Valenci... -

LTOO Lietuva 169801993
ES42 Castilla-La Mancha
PL22 Slaskie
|IEQZ Southern and Eastern - B 19941999
ELSZ KentrikihMakech]niia 4
DEED Sachsen-Anhalt 4
PT17 Lisboa - - : B 20002006
ESS1 Catalufia - sy 1 -
DE40 Brandenburg | B 20072013
ES43 Extremadura
PT18 ﬁlentejn Bl A792852485  3.9546806./13 |
DEGO Thilringe n |- e v ey e B 20142020
PL21 Matopolskie - -4 e S
Legend <
View Source Datg - Click and drag to pan the chart
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AGENDAS ESTRATEGIA
PORTUGAL 2030

Inovagao,

As Pessoas Primeiro Digitalizacao e Transi¢ao Climatica
Qualificagoes

PO TEMATICOS

PO REGIONAL

Um Pais
Compet.

e
Coeso

PO DEMOGRAFIA E
INCLUSAO

Sustentabilidade
demografica

Promogado da inclusdo e luta
contra a exclusao

Resiliéncia e sistema de
saude

Garantia de habitac¢do
condigna e acessivel

Combate as desigualdades e
a discr.

PO TRANSICAO CLIMATICA E SUST.

PO INOVACAO E TRANSICAO DIGITAL DOS RECURSOS

Dominios Estratégicos — Portugal 2030

* Descarbonizar a sociedade

* Promogado da sociedade do

conhecimento * Tornar a economia circular
* Digitalizac¢do e inovagdo * Reduzir os riscos e valorizar
empresarial ativos ambientais

+ Qualificagdo dos recursos humanos  * Agricultura e florestas

sustentaveis

* Qualificagdo das instituigoes

* Economia do mar sustentavel

* Competitividade das Redes Urbanas

* Competitividade e Coesao na Baixa Densidade

* Projegao da Faixa Atlantica

* Insergao territorial no mercado ibérico

31
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Alguns dos
desafios que
se colocam aos
territorios no
ambito do
periodo 2021
/2027...

Transformar uma ldgica de intervengao
assente na infraestrutura para o servigo e a
acessibilidade ao servico;

Acao integrada versus acao desintegrada e
desarticulada — favorecer as intervencoes
integradas assentes em estratégias de médio
prazo de continuidade tal como se tem
verificado no Alto Minho, contrapondo a légica
do projeto que se esgota em si proprio;

Ativar e capacitar o ecossistema institucional
para uma acao colaborativa e em rede em
torno de desafios, de missdoes mas também de
responsabilidades partilhadas e
consensualizadas;

Estimular a inovacao (sobretudo a nao
tecnoldgica) - Para chegarmos a resultados
diferentes temos que pensar diferente ser
capazes de inovar nas solucoes..

Da Estratégia a Programacao e
Operacionalizacao
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Fatores de incerteza
complexidade
volatilidade

Alto Minho
2030
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Transformacoes
resultantes da
pandemia que se
perfilam —
grandes
Incertezas e
algumas certezas

A atracdo pelo rural ndo apenas do ponto de
vista turistico mas também residencial —
perdurara no tempo?

A forma como trabalhamos, estudamos e
como compramos sera, certamente, diferente
no pos pandemia

O teletrabalho, mesmo em formas mitigadas,
e o comércio eletronico produzirao efeitos
nos centros urbanos e também nos espacos
rurais — a extensao e durabilidade nao é
evidente;

O foco na saude e nos estilos de vida
saudaveis, incluindo a alimentacao;

A retoma das viagens turisticas repetira o
fendmeno anterior ou introduzira alteracoes
na procura a que a oferta tera
necessariamente que se ajustar

O imperativo da reinsdustrializacdo e a .
recomposicdo das cadeias de valor vai se vai
refletir nos territorios.

Etc.
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Um caminhoa | Alto Minho
percorrer | 2030
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MODELO DE INTERVENCAOQ

ORIENTADO
PARA RESULTADOS

GERIOOD
COMO CATALISADOR

GOVERNADO
COMO PROCESSO

A ESTRATEGIA DE INTERVENGAO PARA ATINGIR O ALTO MINHO

Uma Estratégia de Intervencdo com 4 objetivos estratégicos,
materializados através de modelos de intervencio e nivels de ambicdo diferenciados

EIXOS TEMATICOS

TORMAR O ALTO MINHD UMA REGIAD MAIS COMPETITIVA

TORNAR O ALTO MINHO UMA REGIAD MAIS ATRATIVA

TORMAR O ALTO MINHO UMA REGIAO MAIS CONECTADA

TORMAR O ALTO MINHO UMA REGIAD MAIS RESILIENTE

i r 1

A GOVERNAGAO DO DESAFIO ALTO MINHO

NIVEL DE AMBICAQ

CONTINUIDADE
Com
APROFLUNDAMENTO

RUTURA
COM AMPLITUDE
CONTIDA
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Alto Minho 2030 - Processo
Participado

Estratégia Portugal 2030
Estratégia Norte 2030
PRR

-

Construcao

do Roadmap
de Acgao Alto
Minho 2030

Pandemia Covid 19

Implementacao
do Modelo de
Cooperacao
Institucional em
Rede

37
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Roadmap para a Acao
Alto Minho 2030

e Estruturacao de um Roadmap para a Acao que oriente a
operacionalizacao da Estratégia Alto Minho 2030 de forma a
contribuir para a realizacao da sua visao, dos eixos tematicos
e dos objetivos especificos, tornando mais eficiente e eficaz a
utilizacao e afetacao dos recursos disponiveis, a luz das
estratégias europeias, nacionais e regionais e das tendéncias
gue se farao sentir no pos pandemia.




@ alto minho
desafio 2030

Nova fase:
A construcao do Roadmap para a Agao

A partir da base da Estratégia Alto Minho 2030 que ja se encontra estabilizada:
I. Detetar, perceber e evidenciar o impacto da pandemia no desenvolvimento e nas dinamicas territoriais atuais e
futuras no Alto Minho;
Il. Reequacionar o Plano Preliminar de A¢ao Alto Minho 2030 em funcao:
* Quadro geral de instrumentos financeiros que se vai desenhando (Norte 2030, PRR, Portugakl 2030, etc);
* Das alteracdes e tendéncias introduzidas pela pandemia nas dinamicas sociais e empresariais e,
consequentemente, nas politicas publicas.
lll. Dinamiza¢ao de um processo em rede de concertacao e de capacitagao institucional suscetivel de conduzir a
construcao de um Roadmap para a Agao:
» Definicao e consensualizacdo dos grandes desafios que se colocam em cada eixo da Estratégia;
* Formulacdo e consensualizacdo de compromissos e as agdes assumir por parte de todos os stakeholders
e, em particular dos Municipios;
e Construgdao e montagem do Roadmap para Agao do Alto Minho, focado operacionalizagao dos programas
/ projetos ancora e da superacdo das metas propostas.
IV. Estrutura¢do de mecanismos de relacionamento e de modelo organizativo / governanga assente em redes
colaborativas institucionais que permitam de forma agil e flexivel planear, experimentar, testar, operacionalizar,
monitorar / avaliar, corrigir, planear ....




