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|. Estratégia “Alto Minho 2030”

Esta iniciativa da Comunidade Intermunicipal do Alto Minho visa concertar um diagndstico, uma visdo, uma estratégia e um piano de agdo
para o préoximo periodo de programacdo dos fundos estruturais (2021-2027) - o Portugal 2030. O processo de planeamento e
desenvolvimento do Alto Minho é uma iniciativa de condu¢ao a mudancga, que desafia a participa¢ao dos cidadaos de Arcos de Valdevez,
Caminha, Melgaco, Moncao, Paredes de Coura, Ponte da Barca, Ponte do Lima, Valenca, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira no
debate, na reflexao e na consensualizagdao de uma estratégia de futuro para a regiao.

Que visdo temos para o Alto Minho em 2030 / Revisita¢do?

Ao longo dos ultimos anos, num processo iniciado em 2019, fortemente impactado pela pandemia, os agentes econdmicos, entidades
publicas e privadas, parceiros sociais e peritos convidados, além da populagao do Alto Minho, em geral, foram e sdao por norma desafiados
« a contribuir com a sua opinido para este processo de consensualizacdo de objetivos e na selecao de iniciativas estruturantes em torno de
guatro grandes objetivos:

1. Alto Minho 2030: Uma regidao competitiva

.

Uma regido que cria empregos e gera riqueza. A p MJ =8 ) ‘
2. Alto Minho 2030: Uma regido conectada o ’\U‘ e

Uma regido ligada a Europa e ao Mundo.

. - . Este desafio é nosso!
3. Alto Minho 2030: Uma regiao atrativa

Uma regido onde as pessoas querem viver, que os turistas querem visitar e onde as empresas querem investir.

4. Alto Minho 2030: Uma regiao resiliente

alto minho

Uma regido capaz de se adaptar a mudancga e de defender o seu patriménio natural.
@ desafio 2030

Uma regido que se projeta e conduz a transformagdo/mudanca, assenta na participagdo e mobilizagdo.
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participado, colaborativo e regional @ alto minho
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I.1. Construc¢ao & Processo

A Comunidade Intermunicipal do Alto Minho, considerando as alteracdes de contexto registadas no
periodo 2014-2020, assumiu o desafio de promover um processo de atualizagdo/revisitagdo da sua
estratégia de desenvolvimento de base territorial no horizonte 2030, orientado para a construcdo de
uma visdo de “futuro desejavel”, em estreita parceria com os principais atores (publicos e privados)
territoriais.

« Atualmente, os problemas e as respetivas propostas de solu¢ao sdo demasiado complexas para que a

leitura do presente e a projecdo do futuro estejam centradas sé na legitimidade dos decisores politicos

e técnicos especializados. A participacdo e a implicagdo de novos atores, em particular dos cidadaos,

. sdo assim fatores que determinam, em grande medida, o sucesso e insucesso das politicas publicas,
numa légica de planeamento 4gil e flexivel, ajustado ao contexto, conjuntura macro e necessidades.

Deste modo, esta iniciativa de atualizacdo da estratégia “Alto Minho 2030” continuou a ser entendida
como um processo de envolvimento e participacdo publica, com preocupacgdes dirigidas de
comunicagdo, assumindo o mote “Desafio 2030” como catalisador da mobilizagdo que se pretende
assegurar.

A metodologia adotada combina e articula as varias etapas, os diferentes instrumentos e a
participacdo publica, quer na producdo de informagdo mais qualitativa e sistematizada sobre a regido,
quer na apreciac¢do, na definicdo e validacdo das propostas de intervenc¢do. Na linha de progresso dos
trabalhos, conjugaram instrumentos praticos com iniciativas de marketing territorial, subscritores da
participacdo da comunidade (2 conferéncias e 10 debates-workshops tematicos, concurso escolar “Alto
Minho 2030 — Que Futuro?” e 1 site de divulgacdo e recolha de contributos -
http://www.desafio2030.altominho.pt).

Globalmente participaram mais de 600 pessoas na construcdo da estratégia Alto Minho 2030.

@ alto minho
desafio 2030



I.1. Construc¢ao & Processo

As diferentes etapas vao-se assim alimentando através de um processo de trabalho interativo que

permitiu reforgar a coeréncia do diagndstico prospetivo inicial, complementando-o com a elaboracdo

de diagndsticos tematicos, mais aprofundados, realizados no quadro de cada uma das tematicas

abordadas. PopulagBo do

Alto Minho Diagnostico

o estrategico

Cim
Alta Minho

Ao longo do processo foram identificadas, robustecidas e validadas as linhas estratégicas tematicas
« que suportam a atualizacdo da visdo para o Alto Minho 2030, com a identificacdo das prioridades e

. das linhas de atuacdo, orientadoras do plano global de acdo que consubstancia a estratégia de o
. .. oL, Diagnosticos
desenvolvimento. O resultado desta abordagem de planeamento estratégico ndo é sé um tematicos

documento no sentido convencional do termo, mas também um processo de condugdo da mudanga

4 que compreende: Concertagao

e decisao
= O processo de atualizagdo de uma visdo de futuro, prospetiva, com a identificacdo das 0

prioridades e linhas de atuacao e respetiva defini¢do das principais linhas de intervengdo Fotis-group

tematicos

estratégica para o desenvolvimento, competitividade, coesdo e sustentabilidade da regido;

= Aselecdo de um conjunto de iniciativas e a¢Ges chave através das quais se obtém a evolugdo da
regido da situacdo de partida para o cenario ambicionado; o S
~eminarios

Agentes econdmicos
e socials

= A participagdao, o empenho e a mobiliza¢dao dos atores chave na elaboragdo e execugao das do Alfo Minho

Administragdo local,
regional e central

iniciativas e acoes a desenvolver;

= O refor¢o da dimensao intermunicipal, promovendo a articulagdo integracdo e sintese das

alto minho

principais prioridades dos municipios, da administracdo central, do setor empresarial, das @
desafio 2030

entidades do sistema cientifico e tecnoldgico e das instituicdes da economia social.



I.1. Construcao & Processo

No p6s-Covid a CIM Alto Minho deu necessariamente um novo impulso na estruturacao de um Roadmap para a
Acdo desta iniciativa que visou orientar a operacionalizagao da Estratégia Alto Minho 2030 de forma a
contribuir para a concretiza¢ao da sua visao, dos eixos tematicos e dos objetivos especificos, tornando mais
eficiente e eficaz a utilizacdo e afetacdo dos recursos disponiveis, a luz das estratégias europeias, nacionais e
regionais e das tendéncias que se fizeram sentir no pds pandemia.

A partir da base da Estratégia Alto Minho 2030 que ja se encontra estabilizada foi possivel:

Detetar, perceber e evidenciar o impacto da pandemia no desenvolvimento e nas dindmicas territoriais
atuais e futuras no Alto Minho;

Reequacionar o Plano Preliminar de A¢do Alto Minho 2030 em fungdo: (i) quadro geral de instrumentos
financeiros que se foi desenhando (Norte 2030, PRR PT, Portugal 2030, etc) e (ii) das alteracdes e tendénci
introduzidas pela pandemia nas dinamicas sociais e empresariais e, consequentemente, nas politicas
publicas;

Reforgar a dinamizagao de um processo em rede de concertacgao e de capacitagao institucional suscetivel ¢
conduzir a construgdo de um Roadmap para a Ag¢ao através da (i) definicdo e consensualizagdo dos grandes
desafios que se colocam em cada eixo da Estratégia, (ii) formulacdo e consensualizacdo de compromissos e
acles assumir por parte de todos os stakeholders e, em particular dos Municipios, (iii) construcao e
montagem do Roadmap para A¢do do Alto Minho, focado na operacionalizacdo dos programas / projetos
ancora e da superacao das metas propostas.

Estruturacdo de mecanismos de relacionamento e de modelo organizativo / governanga assente em redes
colaborativas institucionais que permitam de forma agil e flexivel planear, experimentar, testar, @

operacionalizar, monitorizar / avaliar, corrigir, planear... alto minho

desafio 2030
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I.1. Construcao & Processo

O presente exercicio de atualizacao estratégica compreende a construcao de uma visao pautada por eixos tematicos (que surgem em
diferentes momentos, desde o inicio da reflexao participada, passando pela identificacdao e selecdo de instrumentos de atuacao) que se
materializam numa estratégia de intervencgao e pela correspondente identificagao de projetos e a¢des.

Ill

Assumida desde o inicio como uma estratégia de desenvolvimento regional “sem fronteiras entre concelhos” e assente numa abordagem
“top-down”, a estratégia “Alto Minho 2030” pretendeu reforcar a légica de afirmacao da escala funcional da dimensao NUT lll, dando
prioridade a criacdo de parcerias alargadas de coordenacao, cooperacao e concertacao de iniciativas de ambito intermunicipal, sem
prejuizo de parcerias sub-regionais mais alargadas e consolidadas a escala dos territorios..

A visao e prioridades propostas pela estratégia “Alto Minho 2030” procuram responder deste modo aos principais desafios que se colocam
a regiao, definindo percursos, trajetorias e respetivas metas. O plano global de acdo consubstancia esta estratégia e entronca em projetos
estruturantes, ancorados nas competéncias dos ativos regionais (publicos e privados), orientados segundo critérios de pertinéncia, de
viabilidade e de sinergias, respeitar as prioridades estratégicas definidas para a regiao.

A atualizacdo da estratégia “Alto Minho 2030” continuou a sustentar-se em quatro designios tematicos de andlise focalizada (Alto Minho,
“Regidao competitiva, conectada, atrativa e resiliente”), os quais se materializaram em intervencdes especificas em areas consideradas
prioritarias, nomeadamente, a atratividade turistica e residencial (“atrair visitantes e residentes”), a competitividade empresarial
(“atrair empresarios e investimentos”) e a valorizacdo territorial (“cuidar do territério”), numa perspetiva interconectada e integradora.

UNDERESTAND EXPLORE MATERIALIZE @ alto mlnho
desafio 2030



I.1. Construcao & Processo

Designios tematicos assumidos na Estratégia “Alto Minho 2030”

11

Dosobjetivos edasrestrigoesadefinicao
seletiva de caminhos de desenvolvimento

Regiao Regiao Regiao Regiao
competitiva conectada atrativa resiliente Dez municipios | Um territério | Uma estratégia | Um plano de acdo | Uma governacio
Dos objetivos e das restricdes... a definicao seletiva de caminhos de desenvelvimento
y l|" regilac e [IC | M ("]l c Ur regiag C = U |
uma reqgiao que cria ma regiac Lgada a JMa re <0 para viver, JMa regiao capaz de . P i s
emprego e gera riqueza Europa e o mund visitar e investir adaptar 4 mudanca Rainiermunicipalgade... e
. LIma ¢ egia regioral comurn, partithad
184} rincipais seeholders, cam
P CIM Altn M s rama plemento catalwsdor
. Um processo de trabalho que identifica objetivos transversais... |
Posicionamento d 0 narmento d Alto nant io Alto { 1men Al
ho o r m. Minho r roises e r promoca i Minho na Incorporacao d o oy ~ o \ ’ =
: 9 U3 A0 M0 BPRIEen o ok i o 18 il '_" i : Atratividade turistica Competitividade Valorizagao
A g RETRCIon, i UEE Qua J 1BERRIN v i e residencial ampresarial territorial
k v or aty- tacao das licas d 18 tu- ] . 3 J aX1DiLIgdaae e adaptao
vidade & setorss com mo 3 g0 mundo com a 2hcacia cao d ) fade nlados par
pradutivas ditados na mobilidage de at 3 jetives d
por |6 35 (e - Pecena wistanianilidad= B
Fator ie produ Jens P Atr;u[ ‘-’FSIt'J‘F[;; e Atra r_crr ;»rc‘;a/rr‘c's e Cuidar do territério
ciéncia slifarimiack Gt ot - Competitividad recidentes nvestimentos
= Iri difer cl 1 =in L

0 processo de trabalho... participade e inclusive
Definir a visdo, para construir uma estratégia consistente,
vertida num Plano de Acdo eficaz

alto minho
desafio 2030
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I.1. Construgao & Processo

O processo de atualizagdo da Estratégia “Alto Minho 2030” envolveu, assim, o desenvolvimento das seguintes a¢des:

= Definicdo da metodologia para o desenvolvimento do processo de atualizagdo da Estratégia “Alto Minho 2030”,
deliberada pelo Conselho Intermunicipal da CIM Alto Minho, na sequéncia da auscultagdo e reflexdo conjunta prévia com
os principais atores territoriais, sobre os principais desafios chave para o territério do Alto Minho no horizonte 2030;

* = Seguiram-se dois momentos de atualiza¢gdo do pré-diagndstico prospetivo e diagndstico pds-Covid, abrangendo, quer a
¢ evolugdo dos principais indicadores de acompanhamento da estratégia “Alto Minho 2020”, quer a incidéncia territorial
do “Portugal 2020” no territério do Alto Minho, bem como a publicagdo em junho de 2022 de um Dashboard sub-

: regional;

.- Os principais resultados deste pré-diagndstico foram apresentados e debatidos no semindrio de arranque e divulgagao
publica da iniciativa "Alto Minho 2030: Balango 2014-2020 & Novos Desafios”, onde se langaram também as bases do
processo de envolvimento e participacdo da comunidade que se pretendia despoletar; e numa fase mais adiantada do
processo destacaram-se 3 momentos fundamentais:

= Dinamizag¢do de um Conselho Estratégico de desenvolvimento Intermunicipal que decorreu a 29 de julho de 2021,

= Apresentacdo publica da Estratégia Alto Minho 2030 no ambito de ciclo de conferéncias Alto Minho 2030, realizada a 25
de outubro de 2022;

= Dinamizac¢do do Forum Participativo da Juventude "Vamos reinventar o Alto Minho" dirigida aos jovens do territdrio,

entre os 16 e os 30 anos, realizado no dia 24 de junho de 2023.

alto minho

desafio 2030



13

I.1. Construcao & Processo

Destaque ainda para a organizacdo 12 debates/encontros tematicos orientados para uma reflexdo e interacdo mais proxima com os principais atores territoriais
(com a participacdo de instituicbes do sistema cientifico e tecnoldgico, do setor empresarial, da economia social, de organiza¢des sociais, econdmicas e ambientais
representativas do tecido institucional do Alto Minho, bem como representantes de servigos nacionais e regionais), sobre balanco do ciclo 2014-2020, perspetivas
e propostas de a¢do no que respeita aos seguintes desafios chave para o desenvolvimento do Alto Minho no horizonte 2030:

= Por um Alto Minho mais conectado, Paredes de Coura;

= Por um Alto Minho mais verde”, Ponte da Barca;

= Desafios Europeus & Cooperacdo Territorial, Valenca;

= Politicas de Agricultura e Desenvolvimento Rural, Ponte de Lima;
. = Politicas de Assuntos Maritimos e das Pescas, Caminha;

= Por um Alto Minho mais inteligente, Arcos de Valdevez;

= Por um Alto Minho mais inclusivo, Melgaco;

= Por um Alto Minho mais préximo dos cidaddaos, Mongao;

= Politicas de Demografia, Territério e Descentralizagdo, Vila Nova de Cerveira;

= Competitividade, Inovagdo e Empreendedorismo (Politicas de Clusters 2030), Ponte de Lima;

Igual destaque para alguns encontros numa logica de visdo conjunta, tais como:

- Desafios da Cooperagao Transfronteirica & Conetividade e Acessibilidade Territorial: Qual o posicionamento do territério do Alto Minho?
« Alto Minho 2030: Desafios para a Cultura e Turismo.

alto minho

desafio 2030



I.1. Construgao & Processo

Por fim, sublinhar também a acdo de popularizacao e de disseminacdo publica da iniciativa, envolvendo,
nomeadamente, o desenvolvimento (em curso) do Concurso Escolar “Alto Minho 2030 — Que Futuro?”; e
o Concurso “ Planear para Intervir”.

No ambito deste processo de atualizagao estratégica “Alto Minho 2030” destaque para os momentos de
* auscultacdo a Assembleia Intermunicipal e ao Conselho Estratégico de Desenvolvimento
* Intermunicipal.

“ No final deste processo de atualizacdo estratégica “Alto Minho 2030” e respetivo Plano de Ac¢do estd
igualmente prevista a celebracdo de um contrato de desenvolvimento e coesao territorial (CDCT), onde
as principais instituicdes publicas, privadas e associativas assumem o compromisso de colaboragdo na
prossecucao da estratégia “Alto Minho 2030”, através da participacao no respetivo modelo de

governagao.

14
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@ alto minho
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

A - Escalas de posicionamento do Alto Minho // Nivel Interno

Ao nivel interno o Alto Minho beneficia da coeréncia de dois vales, em torno dos grandes rios, Minho e
Lima, que deram solidez aos sistemas urbanos continuos, e que, claramente, importa integrar. Com efeito,
nao obstante o perfil de ocupacdo do territorio fazer sobressair a grande dispersdo do espacgo construido, é
possivel percecionar uma gradual consolidagdo de dois sistemas urbanos continuos, em que as freguesias

urbanas das sedes de concelho constituem nés centrais que se alastram progressivamente as freguesias

vizinhas:

.
.
"y

® « O sistema urbano de fronteira que percorre o arco definido pelos concelhos de Caminha, Vila Nova de

Cerveira, Valenga, Monc¢ao e Melgaco;

O sistema urbano interior que integra os concelhos de Viana do Castelo, Ponte de Lima, Ponte da Barca, 4

.
FETELLLE LT

R

'

L0

4

Arcos de Valdevez e Paredes de Coura.
O Parque Nacional da Peneda-Gerés e as diversas areas protegidas de ambito local da regido sdo simbolos *

incontornaveis de exceléncia ambiental que podem contribuir para a afirmag¢do do Alto Minho.

A faixa litoral norte, que promove o encontro com o Atlantico, tem uma extensdo de cerca de 60km, a que
correspondem os territérios de mais baixa altitude, razoavelmente povoados, com praias de qualidade
balnear e paisagistica, com uma dimensdo de geodiversidade assinalavel, e albergando um porto de mar —

Viana do Castelo.

@ alto minho
desafio 2030
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

A - Escalas de posicionamento do Alto Minho // Nivel Europeu

Ao nivel europeu e transfronteirico pode afirmar-se que o Alto Minho parte de uma posi¢do de
“territério de articulagdes” para assumir o compromisso de ser um “territério de convergéncias”. Esta
posicdo de fronteira é realcada no Programa Nacional da Politica e Ordenamento do Territorio (PNPOT),
que carateriza o territério do Alto Minho como um “espacgo intermédio entre a regido urbano-
metropolitana do Noroeste e a Galiza”, sendo uma regido de transicdo entre as areas metropolitanas de
Porto e Vigo, podendo este “efeito costura” ser responsdvel por uma conteng¢do no seu

* desenvolvimento. Ultrapassar a posi¢do de fronteira (no limite de Portugal) e de passagem (de Portugal

o' o

Yo Escala Ibérica #*%  Escala Europeia
- articulacio & escals de Espanha 5, ¢ Artxculac3o 3 escaly

._'." @ da relacSo Portugal-Espanha das regdes ewropes]

para Espanha, ou do Norte para a Galiza) sdo objetivos que se materializam através da consolidagdo de 57 Escala Interna 1
. B

acOes concertadas entre agentes econdmicos, que exigem a integracdo das diferentes perspetivas de

articulacdo e posicionamento relativo do Alto Minho que, consoante a natureza dos fenédmenos, sdo
canalisados em escalas de abordagem diferenciadas”.

Os constrangimentos que derivam do posicionamento do Alto Minho enquanto espaco de transicao
podem ser ultrapassados pelos beneficios gerados pela proximidade da regido a espacos urbanos

densamente povoados que sdo desenhados pelo tridngulo Porto, Braga/Guimaraes e Vigo/Santiago de

=H0n l"j
"

Compostela. Com efeito, a insercdo ativa e o aproveitamento das dindmicas deste tridngulo constitui
uma alavanca para a melhoria da atratividade e competitividade do Alto Minho, num quadro em que a
regido seja capaz de usufruir dos efeitos sistémicos gerados pela sua participagdo num espago mais
alargado que é povoado por mais de trés milhGes de habitantes e onde se localizam um conjunto de
infraestruturas (aeroportos e portos) e instituicdes (universidades do Porto, Minho, Vigo e Santiago de
Compostela) a menos de uma hora de distancia que podem ser decisivas para o desenvolvimento do
territério”.

@ alto minho
desafio 2030



I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

A - Escalas de posicionamento do Alto Minho // Nivel Transfronteirico

Numa perspetiva mais local e transfronteirica o Alto Minho tem uma posicdo geoestratégica singular enquanto
territdrio onde se concentra parte significativa das dindmicas populacionais (3,5 milhGes de habitantes a menos
de 60 minutos), de fluxos (47% dos movimentos de veiculos de passageiros entre Portugal e Espanha), com
relevante expressdo de trabalhadores transfronteiricos e de competitividade econémica (pela relagdo de
proximidade com a Galiza, com uma acessibilidade sub-regional que pode rapidamente ser alavancada com o
reforgo das ligagdes transfronteiricas e onde, por exemplo, a menos de 30 minutos da fronteira, a fabrica da
PSA de Vigo se configura como a “Auto Europa do Noroeste Peninsular”, com uma produgdo quatro vezes
superior, suscetivel de atrair — como de resto tem vindo a suceder — investimento empresarial para o territério
do Alto Minho oriundo de um vasto conjunto de empresas fornecedoras).

Para promover a atratividade dos territdrios de fronteira é fulcral eliminar barreiras e custos do contexto,
facilitando a interagdo transfronteirica e refor¢cando as dinamicas de cooperacdo, sendo a Conetividade e
Acessibilidade Territorial Transfronteirica uma peca chave fundamental para atingir esse objetivo, para que este
territdrio, em definitivo acelere no contexto da competitividade e atratividade.

O dinamismo das relagdes locais transfronteiricas estd também bem patente na existéncia de uma Rede de
centros histdricos transfronteirigos, a Rede Eurocidades — Valenga — Tui, Mongdo — Salvaterra e Cerveira-Tomifio,
para além de outras dinamicas de proximidade e em franco crescimento (ex. futura Eurocidade Melgaco — Arbo

— Crescente).

A fronteira terrestre entre a Eurocidade Valenga-Tui é a mais movimentada do pais, com um volume de

circulagdo diario de 22.000 veiculos.

18
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

B - Ocupacdo e Uso do Solo // Ocupacdo do solo

A diversidade territorial do Alto Minho abrange uma fisiografia variada, combinando o litoral atlantico (com uma
extensdo de cerca de 60 km) com vales, serras e a montanha interior. Possui um relevo dindmico que se faz
acompanhar de grandes extensdes de coberto florestal e natural, atingindo a pluviosidade valores elevados. Os
territdrios situados a maior altitude reinem a maior parte das cabeceiras de linhas de agua, com particular destaque
para cabeceira montanhosa do rio Lima. Dois vales transversais, o vale do Minho e o vale do Lima, desenvolvem-se ao
longo da direcdo nascente-poente, dominados pelos rios Minho e Lima, suportando eixos de povoamento (numa
continuidade em fase de consolidacdo) e corredores rodoviarios. Este territdrio constitui ainda uma porta de entrada
para o Parque Nacional da Peneda Gerés, Unico no pais, metade do qual se inclui nesta regiao.

O Alto Minho é, assim, um territério composto pela trilogia urbano-rural-natural, onde a disperséo do tecido
construido, a dificil separacdo entre natural de producdo e de conservacgdo e a coexisténcia de uma agricultura do tipo

familiar em regime de minifindio, maioritariamente com o propdsito de complemento de rendimento e subsisténcia,

fomentam a existéncia de um mosaico complexo e dinamico de interdependéncias que influenciam a tipologia de = -
ocupacdo associada a cada espaco. )

a2 - I
O Alto Minho, segundo o Corine Land Cover de 2018, tem como trés maiores tipologias de ocupacdo do solo a = =

vegetacdo arbustiva e herbacea (44,6%), as areas agricolas heterogéneas (23,6%) e as florestas (23,06%). O tecido
urbano ocupa 4% do territdrio total do Alto Minho, registando uma variagdo pouco expressiva entre 2012 e 2018
(+0,09%). Na andlise da evolugdo destes tipos de ocupacdo, verificam-se, entre 2012 e 2018, redugdes de -17,9% das
florestas e de -2,3% nas dreas agricolas heterogéneas. Em contrapartida, o solo ocupado por vegetacdo arbustiva e
herbdcea apresentou um crescimento de 22,7% no mesmo periodo. Por fim, importa referir ainda a redugdo
significativa entre 2012 e 2018 nas zonas descobertas e com pouca vegetacdo (-220,4%).

@ alto minho
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

NUTS Il Galiza e Alto Minho -
Area Natural > 50% Area NUTS Il

= (>50%) do territério “area natural ou seminatural” (1/2 de 221.884 ha); v F ’ _ 1

B - Ocupacio e Uso do Solo// Ocupacido do solo

= (71%) do territorio “espagos florestais” (IFN5);

. * 87.801 ha(=40% do territério) “matos”;

* = 68.485 ha (= 31% do territério) “povoamentos florestais”;

EsPlN

RO T P
OBSTETION NETHOR

* =« (>30%) do territorio “povoamentos florestais”;

€ PROJECT 1.3.2 Royal Haskening

4 = (39%) do territério “submetido a regime florestal”;
» Na Regido Norte a Unica NUT Il com Espagos de Rede NATURA 2000 com 4 dimensdes ambientais: * Rio * Litoral *Estuario * Montanha;
= Uma das NUTS lll da Unido Europeia com maior sensibilidade as alteragdes climaticas (em particular no contexto dos incéndios rurais);

= Alto Minho representa mais de 10% Volume de Negdcios anual na regido Norte (Industria Madeira e Mobilidrio [4%] e Industria Pasta de papel e Cartao
[79%]);

= A fronteira do Alto Minho é ndo s6 claramente a zona mais densamente povoada da fronteira entre Portugal e Espanha, mas também a que regista o
maior numero de fluxos, representando cerca de 47% dos movimentos de veiculos ligeiros entre os dois Paises.
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

B - Ocupacéo e Uso do Solo // Espaco Urbano

Tal como referido, o espago urbano do Alto Minho, consubstanciado nas cidades e nos centros urbanos das vilas,
carateriza-se por ser um espago de fronteira entre o Norte de Portugal e a Galiza, de transicdo entre as areas
metropolitanas de Porto e Vigo /Santiago de Compostela.

Ao nivel do Alto Minho, a arquitetura do sistema urbano desenhada no Esquema Global do PROT Norte estrutura-se,
+ assim, nos seguintes niveis:

“Cidades ou conjuntos de cidades que, possuindo capacidades de polarizagdo de espagos territoriais alargados por via da sua dimensdo

. fisica, funcional e relacional, constituem, em conjunto com as des dois niveis anteriores, as rétulas principais da estruturagéo do territério da
Cidades Regionais/ Conjuntos . . hando funcies de adi - - torial dad e, : 4 p o " q -

Regionais de Cidades egido, desempenhando funcdes de articulacado territorial e capacidades para construir e dinamizar redes urbanas.” Integra esta categoria a

cidade de Viana do Castelo.

“Cidades e vilas que desenvolvem um leque de funcdes razoavelmente diversificado ou um conjunto de funcbes especializadas,
Centros Estruturantes Sub-Regionais polarizadoras do sistema urbano numa escala supramunicipal. Sdo Centros Estruturantes Sub-Regionais: Valenga, Ponte de Lima, Arcos de
Valdevez/ Ponte da Barca.

Integram este nivel todos os restantes centros urbanos sede de concelho, ndo incluidos nos dois niveis anteriores, que prestam o leque das
Centros Estruturantes Municipais fungbes urbanas fundamentais para a sustentacdo da coesdo temitorial e para a consolidacdo de redes de proximidade. Sdo Centros
Estruturantes Municipais: Melgago, Mongdo, Paredes de Coura, Vila Nova de Cerveira, Caminha.

21

Por sua vez, de acordo com o PNPOT o sistema urbano nacional organiza-se em torno dos seguintes elementos: i) os
centros urbanos, que estruturam a organizacdo do territorio e garantem uma oferta diversificada de fun¢des urbanas; ii)
os subsistemas urbanos, que articulam relacionamentos de proximidade e sdo o suporte da equidade territorial na

prestacdo de servigos de interesse geral; iii) os corredores de polaridades, que proporcionam o desenvolvimento de
eixos favoraveis a cooperacdo e a integra¢do entre diferentes territérios.

alto minho
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1.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

B - Ocupacéo e Uso do Solo // Espaco Urbano

O primeiro daqueles elementos, os centros urbanos, inclui trés situaces complementares: as duas areas metropolitanas, um conjunto de centros urbanos regionais e
um leque diversificado de outros centros urbanos, que no caso do Alto Minho, esse centro urbano regional é, de forma natural, Viana do Castelo. A consolidacdo de
um sistema urbano policéntrico nacional assenta ainda na existéncia de diversos subsistemas, sustentados em mobilidades, intera¢des e parcerias de base territorial
envolvendo os trés tipos de centros urbanos acima referidos. Posicionam-se enquanto espagos de cidadania, de valorizagdo de recursos, de quadros de vida e de
integracdo territorial, nomeadamente nas dimensdes interurbanas e rurais-urbanas, devendo garantir uma distribuicdo de servigos e uma oferta de equipamentos
gue promova a polivaléncia e a complementaridade funcional bem como a equidade territorial.

O modelo territorial policéntrico sé se atinge quando nenhum territério da rede tiver um papel dominante face aos outros territérios, ndo apresente grandes
assimetrias econdmicas entre si e opte por um modelo de governanga em que as entidades politicas, mas também os atores do territdrio e as populagdes intervém
no desenvolvimento territorial (ESPON, 2003).

Sao as seguintes as orientagdes de desenvolvimento urbano assinaladas na proposta do PROT-Norte para o Alto Minho:

= Afirmacdo de Viana do Castelo como elo relevante do eixo urbano do Litoral Norte/Galiza, quer com base no desenvolvimento da sua oferta turistica e de lazer,
guer através da consolidacdo de vocagdes produtivas tradicionais (portudria, construgdo naval e de recreio, pesca), de voca¢des emergentes (nomeadamente do
cluster das energias renovaveis e das atividades ligadas ao mar e a exploracdo dos seus recursos) e do desenvolvimento de fun¢Ges avancadas com estas
relacionadas.

= Consolidacdo do corredor transfronteirico do Vale do Minho (Caminha — Vila Nova de Cerveira — Valenca — Mong¢do — Melgaco) e do papel de Valencga na afirmacdo
e estruturacdo do mesmo, em torno dos dominios do Turismo/Ambiente, do desenvolvimento de novas fun¢es econdmicas associadas a logistica (reforcando a
articulagdo deste territério com a plataforma logistica de Salvaterra/As Neves) e a economia do vinho, e ainda ao desenvolvimento de ofertas urbanas

@ alto minho
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

B - Ocupacéo e Uso do Solo // Espaco Urbano

= Valorizacdo das condi¢Oes de acessibilidade e do potencial locativo do eixo Viana do Castelo — Ponte de Lima no quadro da ligagdo Porto-Corunha, como forma de
atrair fungdes avancadas de natureza tercidria que contribuam para a qualificagdo do principal espago urbano deste territério e para o reforco da sua articulagdo
quer com a Aglomeragdo Metropolitana do Porto quer com a aglomeragdo urbana de Braga.

= Densificagdo do eixo urbano Arcos de Valdevez — Ponte da Barca a partir de uma maior concertagdo intermunicipal de infraestruturas, equipamentos e fun¢des
- urbanas, consubstanciando uma polaridade estruturante para qualificar o espac¢o do interior do Alto Minho, para consolidar especializa¢des funcionais
(nomeadamente no acolhimento empresarial, no ambiente e bio recursos e nas produc¢des agropecudrias de montanha) e para ganhar massa critica e escala no
reforgo do relacionamento transfronteirico com o interior da Galiza.

. = Qualificacdo de eixos viarios longitudinais ao territério, concretamente o eixo Vila Nova de Cerveira — Paredes de Coura — Arcos de Valdevez e o eixo Mongéo —
Arcos de Valdevez —Ponte da Barca — Braga, promovendo uma maior mobilidade interurbana que permita ndo sé o reforco da coesdo interna, mas também a
articulagcdo com outros subsistemas da Regido, concretamente com a Cidade de Equilibrio Territorial de Braga.

Segundo dados do INE, de 2023, o Alto Minho é, igualmente, um territério marcadamente rural, indissocidvel do notavel patriménio natural da regido, mas onde se
assiste ao esvaziamento populacional das zonas rurais em favor das zonas urbanas, que concentram mais de 75,6% da populagdo em apenas um terco do territorio.
As zonas rurais tém sido preferidas para alojamento de 22 residéncia (30% do parque habitacional da regido) e como opg¢éo de residéncia para modelos familiares
mais alargados. Os recursos naturais e o "verde" dominam também a imagem projetada pelo Alto Minho e marcam a sua identidade, diversidade e diferenciacéo,
ressaltando as dreas de paisagem protegida — na Rede Natura 2000, cerca de 45% do territério esta afeto a ZPE e 27% a SIC.

O territdrio do Alto Minho é maioritariamente ocupado por um coberto florestal e natural (cerca de 68%), seguido de areas agricolas heterogéneas e culturas

@ alto minho
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

B - Ocupacdo e Uso do Solo // Capital Natural e Paisagem

O Alto Minho é a NUT lll transfronteirica da Regido do Norte com maior percentagem de area protegida e classificada,
encontrando-se inserido no conjunto de NUTS Ill da Unido Europeia com maior nivel de incidéncia relativa de espacos
naturais.

A drea SIC afeta ao Parque Nacional da Peneda-Gerés é o grande “ex-libris” do Alto Minho representando a sua area
cerca de 40% deste territorio. O Parque Transfronteirico do Gerés/Xurés, criado em 1997 entre o Parque Nacional da
Peneda-Gerés, em Portugal e do Xurés/Baixo Limia, na Galiza, Espanha, "para fomentar o estabelecimento de normas e
medidas similares ou complementares para a defesa, preservacdo e conservacgdo dos valores naturais de ambos os
Parques”, foi designado em 2009 pela UNESCO com a classificacdo de Reserva da Biosfera.

Os Eixos prioritarios de intervencdo definidos no ambito da Estratégia Regional de Paisagem do Alto Minho sdo os
seguintes:

= E1-Governanga;

= E2-Implementacdo da Rede Regional de Espacos para a Conservac¢do da Natureza (RRECN) no Alto Minho;
= E3-Conservacdo e recuperagao da paisagem e dos valores naturais existentes;

= E4- Valorizagao e divulga¢do da RRECN;

= E5 - Envolvimento das comunidades locais;

= E6-Promogao de oportunidades de desenvolvimento econémico sustentdvel,

= E7 - Monitorizagdo / Acompanhamento de proximidade local
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

B - Ocupacdo e Uso do Solo // Capital Natural e Paisagem

Principais ameacas

Invasao bioldgica por espécies exdticas;
Fogos florestais: tendéncia de aumento da severidade;

Povoamentos florestais intensivos de eucalipto e pinheiro-bravo: diminuicdo da
resiliéncia dos ecossistemas e da paisagem face as falhas na gestao florestal
desses povoamentos/riscos abandono;

AlteracOes climaticas: aumento de riscos, degradacao de valores existentes

Elevada pressdo humana nos vales principais e no litoral: fragmentacéo /
destruicao de ecossistemas, diminui¢do da resiliéncia e qualidade da paisagem;

Abandono do interior: desaparecimento de tipos de habitat e de paisagens com
elevado valor ecolégico e cultural;

Falta de conhecimento / regulamentacdo / capacitacdo e especializacdo de
agentes locais: degradacao de valores naturais sem estatuto de protecao,
desaproveitamento de oportunidades.
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1.2. Diagnostico Sintese & Analise SWOT

B - Ocupacido e Uso do Solo // Capital Natural e Paisagem

A singularidade do Alto Minho reside, assim, na circunstancia de, numa Unica NUTS Ill, se encontrar tamanha
concentracgdo e diversidade de espacos protegidos e classificados, abrangendo, nomeadamente, espacos classificados
em montanha, em rio, em estuario e no litoral, alguns deles com partilha e reconhecimento internacional.

WIREN  Reserva™ Goros-Hures

Identificam-se, pois, grandes desafios ao ordenamento do solo disponivel no Alto Minho, nomeadamente no que

\
\

= concerne aos solos periurbanos, bem como ao desenvolvimento de modelos territoriais que alavanquem novas I B
. ~ _ . . . ke e ([ R
atividades e fungdes econdmicas, que coexistam em patamares de sustentabilidade com o meio natural e rural. A b9 (z 3\

-2

Ny

riqueza dos valores naturais do espago de transi¢do e de confluéncia que o Alto Minho representa, quer em termos de NATURA 2000 &
biodiversidade espontanea e selvagem, quer doméstica e cultivada, deve ser objeto de uma estratégia de equilibrio P TR
Rede NATURA -~ Siti
entre preservacao e valorizagdo econdmica, sob a perspetiva da ecologia humana e dos sistemas sécio-ecoldgicos de Impoftandla

Comunitaria

complexos subjacentes;

Os constrangimentos que derivam do posicionamento do Alto Minho enquanto espacgo de transicdo podem, na verdade,
ser ultrapassados pelos beneficios gerados pela proximidade da regido a espagos urbanos densamente povoados que
sdo desenhados pelo tridngulo Porto, Braga/Guimaries e Vigo /Santiago de Compostela. Com efeito, a inserg¢do ativa e o

aproveitamento das dinamicas deste triangulo constitui uma alavanca para a melhoria da atratividade e competitividade
do Alto Minho, num quadro em que a regido seja capaz de usufruir dos efeitos sistémicos gerados pela sua participagdo
num espag¢o mais alargado que é povoado por mais de trés milhdes de habitantes e onde se localizam um conjunto de
infraestruturas (aeroportos e portos) e instituicdes (universidades do Porto, Minho, Vigo e Santiago de Compostela) a
menos de uma hora de distancia que podem ser decisivas para o desenvolvimento do territério.
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C - Servicos Coletivos Territoriais // Acessibilidade rodoviaria

Em termos de rede rodovidria principal, o anel A28, A27, A3 estrutura o
territério do Alto Minho ao nivel interno, assumindo trés continuos

urbanos:

= A A28 constitui o eixo estrutural da regido Norte litoral, ligando o

- Porto a Caminha, estando previsto o seu prolongamento até Valenga,
em que se constituird nessa altura como alternativa a A3 na ligagdo
fronteirica com Espanha;

. = A A27, conhecida como auto-estrada do Vale do Lima faz a ligagdo
entre a A28 (junto a Viana do Castelo) e a A3 (junto a Ponte de Lima),
tendo seguimento através do IC 28 em diregdo ao interior e ao Parque
Nacional da Peneda Gerés, procurando o seu reforgo até a fronteira

com Ourense (Madalena);

Brngw.
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= A A3 é o eixo fundamental de ligacdo ao norte de Espanha e a Galiza,
fazendo parte da estrada europeia EQ1 que prossegue até a cidade da

Corunha.
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1.2. Diagnostico Sintese & Analise SWOT

C - Servicos Coletivos Territoriais // Acessibilidade ferrovidria

Neste contexto, importa também destacar a visdo estratégica da Comissdo Europeia

(Conectar Europa - Ferrovia):

= No final de janeiro (31 de janeiro) foi anunciado pela Comissdo Europeia que apoiara
Y 10 projetos-piloto para estabelecer novos servigos ferroviarios ou melhorar os

N existentes;

« = Juntos, eles irdo melhorar as conexdes ferroviarias transfronteiricas em toda a UE,
tornando-as mais rapidas, mais frequentes e mais acessiveis. As propostas foram
. apresentadas pelo setor ferroviario e autoridades relevantes em resposta ao Plano de
Acdo da Comissdo para impulsionar o transporte ferrovidrio de passageiros de longa
distancia e transfronteirico. Uma dessas medidas sdo os servigos-piloto que ajudarao
os operadores ferrovidrios e as autoridades a derrubar na pratica as barreiras
remanescentes, com o apoio da Comissao;

= A Comissdo vai agora convidar os responsaveis pelas 10 propostas selecionadas a
langar os seus projetos ( Comboio de alta velocidade Porto-Braga-Vigo e a escolha do
projeto piloto da Comissdo Europeia entre Lisboa-Corunha).
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

C - Servicos Coletivos Territoriais // Acessibilidade ferrovidria

Em termos ferroviarios, o Alto Minho é servido pela Linha do Minho, a qual apresenta as seguintes
carateristicas :

= A sua construcdo iniciou-se em 1872, tendo ficado concluida em 1882;

= Carateristicas técnicas (134 km de extensdo — 29% em via dupla e 71% em via Unica; 20
estacOes e 29 apeadeiros — com servigo de passageiros e mercadorias; Eletrificada até a
. Estacdo de Nine (2004); Sinalizacdo eletrdnica até Nine, controlada a partir do Porto; Sistema
de controlo automatico de velocidade até Nine);

= Numero de comboios médio na Linha do Minho (Nine - Viana do Castelo — 31 (passageiros) +
7 (mercadorias) + Viana do Castelo - Valenca — 22 (passageiros) + 7 (mercadorias))

De acordo com o Plano Ferroviario Nacional instrumento que ird definir a rede ferroviaria de
interesse nacional e internacional para Portugal, em 2030 o Alto Minho serd coberto por uma
linha de alta velocidade que ligara Porto-Vigo em cerca de 60 minutos (com ligagdo ao Aeroporto
Sa Carneiro). Esta ligacdo vai-se desenvolver de forma faseada, sendo dada prioridade ao trogo
entre Braga e Valenga, com forte impacto na forma de gerar e atrair pessoas e negdcios para o
territdrio, sendo de relevar a possibilidade ja avancada de existirem duas estagdes no Alto Minho
(Valenga e Ponte de Lima), e da importancia da sua interoperabilidade com a linha do Minho (Eixo
Arcos de Valdevez-Ponte de Lima-Viana do Castelo.
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1.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

C - Servicos Coletivos Territoriais // Porto de Mar de Viana do castelo

Em termos portuarios, destaque para a localiza¢do no Alto Minho do Porto de Viana do Castelo (APDL), cuja jurisdi¢do
portudria abrange um total de 358 ha, tendo uma capacidade instalada superior a 1 milhdo de toneladas/ano e recebendo
navios até 180 mts de comprimento e 8 mts de calado.

O Porto de Viana do Castelo dispde de 4 valéncias: i) comercial, ii) Estaleiros navais, iii) Porto de Pesca e iv) Porto de recreio.

Terminal Roll-On/Roll-Off - Constituido por um cais de atracagdo com 245 metros de comprimento, equipado com um pontdo
flutuante e uma ponte de ligagdo ao terrapleno. Este, destinado ao parqueamento de atrelados e contentores, possui uma
area com 3.000 m2. O terminal permite operar navios com rampa lateral, rampa de proa ou de popa, em qualquer situacdo de
maré.

O porto de Pesca estd localizado na margem norte do Rio Lima, junto a Foz, e é base de uma robusta frota pesqueira com
tradigdes histodricas na cidade, alimentando um transito didrio com expressdo econdmica e social no tecido urbano, incluindo
Estaleiros de Construcao e Reparacao Naval de Embarcagbes de Pesca.

Os estaleiros navais sdo uma empresa de construcdo e reparag¢do naval de tamanho médio em atividade desde 1944. Ocupam
uma area de implanta¢do de 250.000 m2 da qual 50.000 m2 corresponde a area coberta.

A ENERCON é um dos fabricantes lider no ramo da Energia Edlica. Ha mais de 25 anos que a ENERCON estabelece padrdes
tecnoldgicos na Industria da Energia Eélica. Representada em mais de 30 paises em todo o mundo, em apenas 2 anos a
ENERCON criou um moderno centro para a Industria Edlica em Portugal, nas suas instalagdes em Viana do Castelo, onde foram
construidas 5 fabricas de produg¢dao de componentes essenciais para os Aerogeradores ENERCON: uma Fabrica de Pas de Rotor
e uma de Torres de Betdo no porto industrial de Viana do Castelo, e uma Fabrica de Geradores e Mecatrdnica em Lanheses,
onde se encontra também o Edificio Administrativo e Centro de Formacao.
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

C - Servicos Coletivos Territoriais // Mobilidade transfronteirica

Considerando todas as fronteiras entre Espanha e Portugal, importa referir que a fronteira do Alto Minho é a mais povoada entre estes dois Estados, registando
guase metade da mobilidade dos fluxos transfronteirigos de veiculos ligeiros, tendo 44% dos veiculos durante o encerramento de fronteiras transitado pela ponte

Tui-Valenca.

* A —trafego médio didrio de veiculos pesados de mercadorias nas principais fronteiras;

B — trafego médio didrio de veiculos ligeiros de passageiros nas principais fronteiras (2019);

.
an Vi e (rvvews ! Canin
m bemdrinans
. ) == Valeno do Mo / Tl
L ¢ Fos|
aten Valera(n 80 Mo / T
(e vl
e Mo, o0 Sabvorenra do Heos
e Mebgoco / At
o Vi Ve 2o R / Vermn

p——

——
——r—
—
———r—
—_——
Qs oraha / S.0m Moron
e e Pedrono

285 —— - Quintoniieg / San Mervn
de Pedr oo (wamo maevo)

an Vehar formono / Fuemeey de Oforo
" Marvo / Valenci de Ak tneare
049 Camgo Masce / Bodayos
re00 Cato / Bodees

Apada / Overuis.

L Vila ¥ Ficaiho / Rosal de be fromters

s Mare Froncnco / Aysmante

@ alto minho
desafio 2030



32

I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

C - Servicos Coletivos Territoriais // Acolhimento Empresarial

O Alto Minho possui uma rede qualificada e competitiva de espagos de acolhimento e incubagao empresarial,

com uma area de acolhimento empresarial que ultrapassa, no total, os 7 milhdes de m2 e mais de 300

. - . . AREAS DE ACOLHIMENTO
empresas instaladas. De acordo com o levantamento efetuado, os municipios de Viana do Castelo e Vila Nova EMPRESARIAL

de Cerveira sdo os que contam com o maior nimero de dreas/ parques de acolhimento empresarial.

« As areas de acolhimento empresarial permitem reforgar a competitividade empresarial e o desenvolvimento da
economia da regido e dos seus municipios, através da atracdo e fixacdo de empresas e investidores (nacionais e
internacionais) na regido, diversificacdo da economia, criacdo de emprego, permitindo ainda a fixa¢do de
populagdo jovem na regido.

Estas areas sdo dotadas de infraestruturas e servigos de apoio as empresas que ai se instalam, que permitem
dar resposta as suas necessidades, nomeadamente ao nivel das infraestruturas, da localizagédo e acessibilidades,
da envolvente, da disponibilidade de mao de obra, da integracdo na cadeia logistica, entre outras.

No territério foram identificadas 27 areas de acolhimento empresarial, quer publicas quer privadas, distribuidas

pelos 10 municipios do Alto Minho, sendo a maioria destas areas promovidas pelos municipios.
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Areas de Acolhimento Empresarisl/ cockiisda Entidade Tpo S ne Acessbildades
Zonas Industriais Promotora Gestdo Empr. Rodoviarias

C - Servicos Coletivos Territoriais // Acolhimento Empresarial -
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C - Servicos Coletivos Territoriais // Acessibilidade Digital

Nos ultimos anos assistiu-se a um forte crescimento em termos de acesso a internet em banda larga, justificada
pela existéncia de uma rede de fibra tica com cerca de 372 km que liga os 10 Municipios do Alto Minho (Minho
EIM, que inclui Esposende) e os cerca de 21 parques empresariais publicos, bem como devido ao projeto das
“Redes de Nova Gerag¢dao” que permitiu o acesso a banda larga das regides de baixa densidade. Ainda assim, a
percentagem de acessos por 100 habitantes permanece abaixo dos niveis regionais e nacionais.

Com o projeto “Redes de Nova Geragdo” (DsTelecom) foi assegurado o acesso a internet em banda larga nas areas
rurais, permitindo, desta forma, esbater as assimetrias no que concerne a disponibilizagdo da banda larga, nos
municipios de baixa densidade.

Apesar das melhorias introduzidas na rede, e o crescente n2 de acessos a internet em banda larga pelas pessoas,
regista-se uma percentagem de acessos por 100 habitantes que se posiciona abaixo dos indicadores regionais e
nacionais, algo que, de forma andloga também ocorre nos acessos a internet a partir de pontos fixos.

Por fim, de acordo com o processo de consulta publica sobre a cobertura das redes fixas de capacidade muito
elevada existentes no territério nacional e sobre as pecas do concurso para a instalacdo, gestdo, exploracdo e
manutencao de redes de capacidade muito elevada nas zonas sem cobertura, surgem um conjunto elevado de
freguesias classificadas como dreas brancas de acordo com a metodologia adotada pela ANACOM.
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C - Servicos Coletivos Territoriais // Energias renovaveis

O aproveitamento do potencial energético do territorio do Alto Minho e a respetiva compatibilizagdo com a
promocgdo e preservacao do patrimonio natural, da paisagem e da biodiversidade, tém sido apostas estratégicas
da regido nos ultimos anos.

Num passado recente registou-se uma forte aposta da regido na energia edlica (cluster edlico, que culminou com a
instalagdo, ndo s6 de um conjunto de fabricas como também de parques edlicos). Em matéria de pioneirismo e
inovacdo, de destacar o facto de, a data, estar instalado desde 2019, a 20 quildmetros de Viana do Castelo, o
primeiro parque eélico flutuante da Europa.

O WindFloat Atlantic é o primeiro parque edlico maritimo flutuante na Europa Continental, que se localiza na
costa de Viana do Castelo, em Portugal. Desde fevereiro de 2020, o WindFloat Atlantic tem fornecido a rede
elétrica Portuguesa com energia limpa inovadora. Em operagdo em 2020, este parque edlico maritimo usa
tecnologia de ponta, o que permitiu a instalagdo de plataformas flutuantes em profundidades do mar
anteriormente inacessiveis, onde os abundantes recursos edlicos podem ser aproveitados. Depois de varios anos
de trabalho, o projeto ficou plenamente operacional a julho de 2020. No final do més de maio de 2022, o
WindFloat Atlantic registou uma produc¢do cumulativa total de 131 GWh, alcangando assim os numeros planeados.

Em suma, o Alto Minho é um territério com um superavit crescente e exportador liquido de energia elétrica, facto
que coloca a regido numa trajetéria favoravel para atingir as metas constantes do Regulamento (UE) 2018/1999 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de dezembro de 2018, relativo a Governag¢do da Unido da Energia e da
Acdo Climatica.
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.2. Diagnostico Sintese & Analise SWOT

C - Servicos Coletivos Territoriais // Riscos e Mudanca Climatica

De acordo com o Relatdrio ESPON Climate Project (2013), sdo as seguintes as principais
mudancas perspetivadas para o territério do Alto Minho decorrentes das alteracées
climaticas:

= aumento da temperatura média anual (de 3.6 a 4.02C);

= aumento do nimero médio anual de dias de verdo (superior a 50 dias/ano);

= decréscimo da precipitacdo média anual nos meses de verdo (superior a 40%).
Deste modo, o referido estudo prevé para o Alto Minho um impacto potencial:

= negativo para as vertentes ambiente e economia [alto e baixo, respetivamente];
= nulo, para a vertente cultura;

= positivo, para as vertentes social e infraestruturas fisicas (centros electroprodutores;
infraestruturas de transporte; povoacoes; etc.) [médio e baixo, respetivamente].

36

- q—' . ; ~.’_~.‘ &

- - [re— -
SR N e e s s s mom
- i [ e VY Y e —— T

s - BC Darbod NATURA (0 smtem I IS 20 OENOA 20

A P ATS ST P L Conee D
Potential environmental impact of climate change
Bl et maite mpac 020 6
Bl st repatie woact 9.3 - <0 5
| b cegation vt @ 1 - 0.3
noimorgingl imoact (908 - <01

B o ars

reduced con”

alto minho

desafio 2030



37

1.2. Diagnostico Sintese & Anadlise SWOT

8
= Leganda
£ LE £
5 2 Limites maminiatativos ¥ e
=
[ et st e [rp—
[ tirew svm mamc g e swsar o
’ T it Ml
9, Myis ) al dua uarbeteies
Vs do cominicasto 8 e
ey e v
ot shisssishs S
i [oss—_
Y S Famoy o Rads wedrogritics.
e foekografica -.:,'.-.,_...
- e
T R — [ .
i f o i i
8 I L R a—
. o bl I 2ot Bt
ERE— —
B Aercebirenios e Sunscpbbibciis § scaineia s Uremarive de Wanss
— i [ ——
- ® g biin — i
i By i [
R e e e
A ptsnhomasames & omo et [ L.
TG [ [Shn—,
B et S s i 1 G o sl
. T s [ "
[ —— e
I Gt Sl
s [ ——
£ Eigapeis A rmiomiey
# - T A vhesmpor 4
. & Smpissineton ivtabina 0EYEH0
A ebdadan o gt bt
T wets suntan & dn setvint
[ —
B v v
o e
-
W e
—— it
4 Dy 53
] 4 !
Gunseptitiidade & ocorrbaats s Asidentes ssreas
|
Saecepiiilgade b acoernels 32 gagamentos
B

Sintese da distribuicdo das dreas de maior suscetibilidade e Sintese da distribuicdo das dreas de maior suscetibilidade e
principais riscos tecnolégicos no Alto Minho principais riscos naturais e mistos no Alto Minho

alto minho
desafio 2030




38

.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

o i e i i i Aumento de lesdes devkdo ac aumento da intensdade de everfos | Pressao sobre os nichos ecologio
extremos (SP6) [
Custos pela imposi¢3o direta do consumo de energia (ET1)
Gustos iados & diminuicio d e

(ET2)
Risco fisicos assodados e os cudos (in)diretos de eventos cimaticos
extremos (ETT)
Manutengdo, reparacio e garantia do bom estado das vias (TC1)

[ = 5 Mudancas dos padrdes de mobilidade (TC2) |
Susceptibilickte s gakgsmentss Aumentos nas perurbacdes ecoligicas (B3) D
é da distribuicdo e dos p % de espécies | (

5

(B7)
Condigdes chmaticas mais propicias a ativdades de lazer (ET4)

e e Impadies sobre s habitals de monianha (areas e tuflerra) (B6)
. i — Ak v e e s e
[ESET R FY o 2
Anamalia na evpatranspimEia B2
[ S 1 de (captura, ibuigdo e aplicagio da
L) Aricm ia 13 proci pitagio média anual agua de rega) drenagem (AF3)
- Menor periodo ctimo e opodunidade de i 5o nas operagd
5 L AnOTalia G GnEe Hignite culurais (AF4)
H b F /destruicio de auluras e i (AFT)
" L Eaéiiug?odusmmmm impacies sobre a biodiversx & pesca
Eros3o codeira @ inundagio em estudnosierco terminal dos ros (ZCT)
Eventos extremos de precpitag $ i (8P4)
Pumento & Gase pragas provocadas ema (§Hy) | A 0s s d v 5
o
L3 E AReragdo de de transporte, 30 no terge
H terminal/estuancs e eros3o costerra (ZC4)
8 Doengaslepidemias relaconadas com a produgio animal e
= - zooneses (SH3)
= é e Riscos associados a qualidade do abastecimento de agua e
£ H A saneamento (ETS)
8 Aeragdes na nawegabiidade nos espagos nbeinnhos,
2 estuanos, junte a linha de costa (TC4)
G Opotunidades de inovagdo em modelos e sdemas de
-2 transportes individuais e oltivos de baixa energia e
L i . = XY 5 inteligentes (TC7)
L i i e Fir T Sewrcen Eify, USO5, MORL 2
Consequéncia do Impacte
Sintese de anomalias meédias anuais esperadas para o Alto Matriz de impactes [frequéncia da ocorréncia/consequéncia do impacto]
Minho (até final do século) e suscetibilidade a galgamentos Maior frequéncia e mais impactante (a vermelho): incéndios; invasdo bioldgica; erosdo costeira; aumento

da necessidade de colaboragdo (inter)institucional; aumento da procura hospitalar e dos indices de
mortalidade (associados as vagas de frio e calor); alteragdes na ecologia a fenologia das espécies — com
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

C - Servicos Coletivos Territoriais // Riscos e Mudanca Climatica

Incéndios Florestais. O regime de incéndios florestais no Alto Minho e dos riscos que lhes estdo

inerentes assume um papel critico na caraterizacdo do risco no territorio. Os incéndios florestais
constituem um importante fator de mudanca no territério, incrementada pela frequéncia,
recorréncia e severidade com que se tem manifestado nas Ultimas duas décadas, sendo
atualmente um dos principais fatores de vulnerabilidade territorial. A Mudanga Climatica tem
igualmente contribuido para um aumento do Risco Meteorolégico e condicionado um incremento
significativo da intensidade e severidade dos incéndios florestais. O Alto Minho surge, alids, no
estudo da ESPON, no conjunto de NUTS Il europeia com maior impacto potencial das alteragoes
.- climaticas nos fogos florestais. A superficie de area ardida no Alto Minho, entre 2008 e 2018,
aumentou 188%, acompanhando o valor da regido Norte (127%) mas abaixo do valor nacional
(224%). Para o Alto Minho estes valores foram acompanhados do aumento do nimero de
incéndios (mais 202), o que parece evidenciar dificuldades na monitorizagdo dos sistemas de
vigilancia e exting¢do. A realidade dos incéndios florestais neste territdrio é, assim, muito
complexa, devido, nomeadamente, a um desequilibrio nas politicas de gestdo florestal e no uso
do fogo. Hoje, face ao papel dos Municipios em matéria de defesa da floresta contra incéndios
(PRA — Fogos Rurais/PSA/PMDFCI), imp&em-se medidas transversais a todo este territdrio, numa
politica de prevencdo e gestdo florestal intermunicipal e de partilha transfronteirica de formacéo e
de recursos na area de prevengdo que implique todos os intervenientes quer no campo da gestdo
florestal quer no campo da defesa da floresta contra incéndios.
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C - Servicos Coletivos Territoriais// Riscos e Mudanca Climatica

Erosdo da orla costeira. Este fendmeno que atualmente se faz sentir no litoral galego e no litoral norte portugués tem

multiplas causas. Apesar de algumas dessas causas serem de origem natural, as mais importantes resultam de
atividades antrdpicas. A intensa e densa ocupacdo do litoral tem vindo a ser efetuada de forma pouco regrada ao
longo de décadas, o que ndo viabiliza um desenvolvimento sustentdvel da faixa costeira. Assim, embora seja
necessario intervir a diferentes niveis (nomeadamente através da concretizagdo dos investimentos previstos no
POOC), torna-se obrigatorio proceder, em grande parte dos casos, a um reordenamento da faixa litoral de ambos os
paises, pois acOes estruturais para defesa do litoral que se desenvolvam a montante, no litoral galego, de alguma
forma poderdo afetar o litoral norte portugués.

Cheias. Neste territério, verifica-se uma consideravel concentragdo de elementos de risco junto aos principais rios do
Alto Minho (rio Lima e rio Minho) e aos seus principais afluentes. Além dos investimentos em zonas criticas ja
referenciadas no PO Sustentabilidade para o Alto Minho (ARH — Norte — Ponte de Lima e Ponte da Barca — Rio Lima),
numa escala de maior proximidade e possiveis danos/perda de valor e tal como definido no plano de riscos do Alto
Minho, surgem ainda as seguintes zonas de suscetibilidade elevada: i) Mong¢do/Melgaco — devido ao perfil de encaixo
do rio Minho, com o acréscimo de confluéncia do rio Tea (Espanha); ii) Ponte de Lima (Margem Direita) — confluéncia
do rio Lima com os rios Labruja e Estordos; iii) Valenca - zona de confluéncia do rio Louro (Espanha), uma vez que este
afluente espanhol tem dimensdo consideravel conjugado com o facto de estarmos perante uma zona de vale. Por
ultimo, sem prejuizo de estar previsto um conjunto importante de investimentos para combater este problema no
Alto Minho, importa também atuar ao nivel preventivo, designadamente, no aumento da capacidade de
infiltracdo/retencdo de agua nas cabeceiras de linhas de agua das principais sub-bacias hidrograficas dos Rios Minho e
Lima, sugerindo-se assim intervencdes ao nivel da florestacdo das “méaes de agua” nas cotas mais altas do territdrio,
aumentando a capacidade de resiliéncia de tudo o sistema a jusante com efeitos a curto/médio prazo na reducio de
investimentos/ medidas corretivas.
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C - Servicos Coletivos Territoriais

Movimentos de Vertente. Observa-se uma influéncia significativa de fatores como a intensidade de precipitagdo, o declive e a topografia local, na determinacdo

do risco de movimentos de vertente. Os resultados obtidos a partir do modelo de andlise adotados no estudo dos riscos no dmbito do projeto PROTEC| GEORISK,
permitem observar que os locais de suscetibilidade elevada se distribuem acima de tudo em zonas de maior altitude (acima dos 450 metros), com declives mais
pronunciados (acima de 30%) e com um maior indice de precipitagdo (acima de 100 mm/24h) e de substrato rochoso mais facilmente desagregavel.

« De acordo com o Plano Intermunicipal de Adaptacdo as AlteragGes climaticas do Alto Minho (PIAAC), no caso da precipitacdo, é de assinalar os contrastes na sua
distribuicdo ao longo do territdrio devido a topografia acidentada da regido. Contudo, a semelhanca da tendéncia presente no territdrio (com diminuicdo na
ordem dos 10% da precipitacdo total), é expectdvel a continuagdo e agravamento desta tendéncia. Quanto aos cenarios de precipitagdo sazonal, prevé-se que os
padrdes de precipitagdo deverdo diminuir, principalmente no verdo, podendo passar para metade, e, no outono, com diminuicées de 20% a 34% até 2100. Em
relagdo ao inverno, as proje¢des nao apresentam um sinal inequivoco, com as anomalias para o final do século a variarem entre uma diminuigao e ligeiros
aumentos.
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C - Servicos Coletivos Territoriais// Riscos e Mudanca Climatica

Riscos Tecnoldgicos. Entre os riscos tecnoldgicos o aumento da concentragdo populacional, o reforgo da infraestruturas e da atividade econdmica associada a uma maior mobilidade e polarizagdo

entre a dindmica e a densidade do litoral e marginalizagdo, envelhecimento e abandono das zonas mais altas contribuem para o aumento de riscos de acidentes viarios, de acidentes com
substancias perigosas, de contaminagdo associadas a atividades (agro)industrias bem como, nos principais centros logisticos e transporte, nos centro de produgdo, armazenamento e distribui¢do
de energia (ex. aerogeradores e condutas de gas natural).

Neste processo destacam-se ainda os riscos préprios dos centros urbanos, em particular nas zonas histdricas que apresentam uma elevada vulnerabilidade pela idade média dos edificios, riscos de
queda de aeronaves em alguns dos corredores aéreos definidos, e ainda, riscos associados a mobilidade e passagem de transportes de substancias perigosas entre as infraestruturas
aeroportuarias do Norte de Portugal e Galiza.

O transporte de matérias perigosas envolve o risco inerente ao facto de poderem acontecer acidentes durante as viagens. Nestes casos, o transporte é regulamentado pelo acordo europeu,
conhecido como ADR — o Acordo Internacional para o Transporte de Mercadorias Perigosas por Estradas. E de salientar que o Alto Minho, dada a sua localizagdo estratégica entre os grandes polos
industriais do Norte de Portugal e da Galiza, usufrui de um elevado trafego de transportes de matérias para as industrias localizadas em ambos paises, algumas classificadas de matérias perigosas.
As vias de circulagdo existentes e mais utilizadas pelas empresas transportadoras atravessam zonas densamente urbanizadas e populacionais, o que incrementa o risco de acidentes com o
transporte destas matérias. Em termos de acidentes rodoviarios, assinale-se que apesar do risco ser transversal a todo o territdrio, os municipios de Viana do Castelo e de Ponte de Lima, em
conjunto, representam cerca de 57% do total de acidentes com vitimas, o que ndo é surpreendente atendendo a que sdo aqueles que concentram o maior nimero de habitantes no territério.

Em resumo, as condigdes naturais e as atividades humanas contribuem para a formagdo de um conjunto de processos geradores de riscos naturais, mistos e tecnoldgicos no Alto Minho. A
dimensdo cumulativa e em cascata destes, deve ser tida em conta no processo de zonagem dos principais riscos regionais. Entre os riscos naturais e mistos destacam-se dreas com riscos
sismoldgicos moderados, os riscos climatoldgicos de ondas de frio (nas zonas mais altas) e ondas de calor acompanhados pelo aumento da vegetagdo e uniformidade da paisagem provocando um
maior numero de igni¢Ges, aumento da recorréncia, dimensao e severidade dos incéndios. A diminuigdo da cobertura do solo favorece a expansao e invisibilidade das invasoras herbaceas e
lenhosas. O aumento das éreas ardidas diminui a infiltracdo e a qualidade da agua nos aquiferos, aumentam os niveis de erosdo hidrica, de risco de movimento de massa em vertentes, a
ocorréncia de cheias e favorece o transporte de sedimentos e sedimentagdo nos tergos terminais das linhas de agua provocando assoreamentos e dificuldades a navegagdo e menor deposi¢do de
inertes nos espagos costeiros. Estes processos associados a subida do nivel médio das aguas do mar, favorece a erosdo e galgamentos costeiros, as mudangas acentuadas nos estuarios e mesmo, o
risco de intrusdo salina nas principais varzeas da regido.
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1.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

C - Servicos Coletivos Territoriais// Ciclo Urbano da Agua

O setor das dguas subdivide-se em dois servigos distintos: o de abastecimento de agua para consumo humano e o de
saneamento de aguas residuais urbanas. A atividade de abastecimento publico de dgua compreende a captacdo, o tratamento,
a elevagdo, o transporte, o armazenamento, a distribuicdo e a utilizacdo da dgua. A atividade de saneamento de aguas
residuais urbanas compreende a descarga, a drenagem, a elevagdo, o transporte e o tratamento das dguas residuais de origem
« urbana, bem como a sua rejeicdo no meio hidrico. Esta atividade é fundamental para garantir a salvaguarda da qualidade das AGUA SEGURA
massas de dgua, sendo determinante no condicionamento dos outros usos do dominio hidrico, designadamente a captagdo de

agua para consumo humano.

Nos sistemas em alta, o Grupo Aguas de Portugal, através das Aguas do Norte, constitui o principal operador no Alto Minho.

4 Nos sistemas em baixa:

= 7 dos sistemas municipais sdo geridos pela Aguas do Alto Minho (parceria entre Aguas de Portugal e os municipios de
Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenga, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira),
responsavel pela gestdo e exploragdo do sistema integrado de abastecimento de dgua e de saneamento do Alto Minho,
servindo uma populagdo residente de 204 mil habitantes nos sete municipios envolvidos e abrangendo 5 400 km de rede;

Il cusidade do servigo insatisfatéria

| Qualidade do servigo mediana

i

| Qualidade do servigo boa

- Nao respondeu
= 0s municipios de Mongdo, Melgaco e Ponte da Barca constituem as gestoras dos respetivos servigos.

Segundo o relatério anual da ERSAR de 2022 (ultimo relatério disponibilizado a data) a taxa de acessibilidade fisica do servigo é
igual a 98 % (média dos 7 Municipios agregados), pelo que apresentam uma qualidade boa de acesso. No caso da
acessibilidade fisica do servico de aguas residuais é boa, em média boa corresponde a 66%. —

Qualidade do servigo mediana

| Qualidade do servigo boa
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C - Servicos Coletivos Territoriais// Residuos Urbanos

O sistema de gestdo de residuos urbanos no territdrio do Alto Minho (NUTIII) organiza-se em duas categorias: (i)sistemas
multimunicipais e (ii)sistemas municipais. Os sistemas multimunicipais compreendem operacGes de recolha seletiva, triagem
para valorizagdo multimaterial, recuperagdo energética a partir do biogas produzido em aterro e eliminagdo através de
deposigcdo em aterro, ou seja, desempenham um papel de gestdo predominantemente em alta, embora a atividade de recolha
propriamente dita se insira no conceito de gestdo em baixa. Os sistemas multimunicipais sdo aprovisionados pelos sistemas
municipais, consubstanciados pelas operagdes de gestdo em baixa, isto é, recolha e transporte dos residuos urbanos (RU)

* indiferenciados, pese embora alguns Municipios assumam responsabilidades no dominio da recolha seletiva (de um ou mais
fluxos). O territério do Alto Minho integra dois Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU) multimunicipais,

* concessionados as empresas RESULIMA, S.A. e VALORMINHO, S.A. Os sistemas em baixa sdo da responsabilidade dos
respetivos Municipios.

Acessibilidade da recolha seleti...

No caso do SGRU VALORMINHO integra os Municipios de: Caminha, Melgago, Mongao, Paredes de Coura, Valenga, Vila Nova
de Cerveira - perfazendo uma superficie total de cerca de 949,87 km2 (INE, 2020) e abrangendo uma populagdo residente de
cerca de 72 070 habitantes (INE, 2020). O SGRU RESULIMA abrange uma area total de 1.743 km2 e serve uma populagdo de
cerca de 319 mil habitantes abrangendo os Municipios de Arcos de Valdevez, Barcelos, Esposende, Ponte de Barca, Ponte de
Lima e Viana do Castelo.

Em Portugal continental, no que respeita aos servigos em alta e baixa, a acessibilidade ao servigo de recolha seletiva é boa nas
areas predominantemente urbanas e mediana nas areas mediamente urbanas e predominantemente rurais, o que constitui
uma evolugao positiva face ao ano anterior. No entanto, ainda se verifica uma diferenca significativa quando comparados os
valores com o acesso ao servi¢o de recolha indiferenciada, o que evidencia um potencial de melhoria, através da densificagdo
dos equipamentos de deposi¢do ou realocagdao dos mesmos.

b -« o Servico verticalizado

- Qualidade do servigo insatisfatoria
[ ] Qualidade do servico mediana
D Qualidade do servigo boa

Relativamente a reciclagem de residuos de embalagem, definida como a percentagem de residuos de embalagem recolhidos
seletivamente na drea de intervengdo da entidade gestora face ao objetivo de retoma estabelecido, a avaliagdo dos servigos
prestados no ambito territorial dos municipios do Alto Minho evidencia existir uma margem de progresso assinalavel.
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

C - Servicos Coletivos Territoriais// Cultura & Desporto

A riqueza patrimonial do Alto Minho, a par das iniciativas e dos investimentos realizados no passado mais recente, tém proporcionado, aos habitantes da Regido,
um acesso mais facil e expedito a atividades culturais e desportivas.

Os indicadores do dominio cultural que ilustram o posicionamento relativo do Alto Minho no contexto nacional e da Regido Norte permitem concluir pela boa
dotacdo do territdrio a nivel de equipamentos culturais que, regra geral, se encontra em linha com a representatividade populacional da Regido. Numa perspetiva
estritamente financeira, a afericdo das despesas em atividades culturais e desportivas no Alto Minho evidencia um peso percentual no investimento total superior a
média da regido Norte e da média nacional.

O Alto Minho constitui, a par da Area Metropolitana do Porto, a NUTIII da Regisio do Norte com mais Monumentos Nacionais Classificados (num total de 53 imdveis
com esta classificagdo), abrangendo quer Rotas Patrimoniais como o “Caminho Portugués de Santiago”, “Rupestre e Megalitismo”, “Castros”, “Romano”,
“Romanico ao Gético”, “Mosteiros”, “Descobrimentos”, “Castelos e Fortalezas”, “Barroco”, “Arquitetura Tradicional”, “Moderno ao Contemporaneo”, quer o
riquissimo “Patrimdnio Imaterial”, quer ainda o patrimdnio edificado nos seus centros histéricos de exceléncia;

Assinale-se ainda que 3 das 14 aldeias portuguesas selecionadas como finalistas do concurso “Aldeias - 7 Maravilhas de Portugal” encontram-se localizadas no Alto
Minho (Sistelo, Lindoso, Castro Laboreiro).

No Alto Minho existem cerca de 40 museus e nucleos com particular interesse na valorizagdo da cultura e patrimonio territorial (traje, cinema, pao, brinquedo,
artes decorativas, alvarinho, arqueologia, etnografia e arte sacra, cultura maritima e fluvial, entre outros), dois deles pertencentes a Rede Portuguesa de Museus
(Museu de Artes Decorativas de Viana do Castelo e Museu Regional de Paredes de Coura).

Destaque também para a localizagdo da Paisagem Cultural de Sistelo, também classificado como Monumento Nacional classificado em 2018 e para a classificacdo e
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C - Servicos Coletivos Territoriais// Cultura & Desporto

Existem multiplos ativos identitarios de natureza imaterial com um papel relevante e singular no territdrio do Alto
Minho:

= A enogastronomia tipica do Alto Minho;

= As praticas, saberes e expressGes como os cantares ao desafio, as dangas e cantares do Alto Minho, os grupos de
bombos, a olaria/cerdmica, o artesanato do linho e da I5;

= AstradigOes, os usos e costumes como as Brandas e Inverneiras; as tradi¢cdes agrarias do Soajo; o "Pai Velho" -
Carnaval no Lindoso e A Mui Dolorosa Paixdo de Jesus Cristo (Bravdes); o Auto Popular de Floripes ou a Serragao
da Velha de Afife; a cultura maritima e ribeirinha;

= O vasto e rico patriménio lendério do Alto Minho;
= Asfeiras, festas e romarias que se realizam no Alto Minho e que atraem todos os anos milhares de visitantes;

= Os multiplos festivais culturais com projecdo internacional (por exemplo, Bienal Internacional de Arte de Cerveira,
Festivais Paredes de Coura, Vilar de Mouros, Jardins de Ponte de Lima, etc.);

Merece também destaque a oferta cada vez mais significativa e qualificada de pratica de atividade fisica, de desporto
e de lazer do territério (por exemplo, Centros de Remo, Canoagem e Vela e o Centro de Alto Rendimento de Surf de
Viana do Castelo; rede alargada de atividades e desportos nauticos claramente diferenciadora e identificadora do
territério, como o surf, windsurf, kitesurf, canoagem, remo, vela, mergulho, pesca desportiva, entre outras
modalidades; oferta significativa de infraestruturas como trilhos e ecopistas e de eventos de promog¢do do contacto
com a natureza — cycling, walking, trails, btt, grandefondo, etc).

Os desafios mais prementes que, na vertente cultural e desportiva, se colocam na generalidade dos Municipios,
respeitam, ndo tanto a dotagdo, mas ao usufruto dos equipamentos disponiveis e a sua exploragdo de forma
sustentada, para o que a valorizagdo da componente turistica emergiria como um precioso contributo.
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

D — As Pessoas // Evolucdo Demografica

De acordo com dados do Censos 2021, nesse ano, a populagdo residente no Alto Minho cifrava-se nos 244.836 habitantes, correspondendo a cerca de 6% da
populagdo da regido Norte. Viana do Castelo constitui o municipio mais populoso, agregando nesse ano 85.784 habitantes, correspondente a cerca de 37% da
populacdo do Alto Minho, seguindo-se Ponte de Lima, com 41.169 habitantes, cerca de 18% da populacdo. Pelo lado oposto, os concelhos de Melgaco, Paredes
de Coura e Vila Nova de Cerveira apresentam uma menor populagdo, respetivamente 7.773 habitantes (3,4% da populagdo total do Alto Minho), 8.632
habitantes (3,7%) e 8.923 habitantes (3,9%).

A analise populacional por grupo etario, em 2021, mostra que, em todos os concelhos, se destaca a faixa etdria dos 25 aos 64 anos. No Alto Minho, a
representatividade das criangas (idades compreendidas entre 0 e 14 anos) é de 11,2%, um pouco inferior as médias nacional e regional.

. No que diz respeito a populagdo idosa, o Alto Minho apresenta valores bastante superiores as médias nacional e regional, sendo de 28,1% do total da
populacdo. Verifica-se que esta faixa etaria é superior no concelho de Melgaco (42,5%), e inferior em Ponte de Lima (24,5%). E ainda relevante analisar a
varia¢do no periodo entre 2011 e 2021, em que se pode verificar que a proporc¢do de criancas e jovens no Alto Minho decresceu (respetivamente - 2,1% e -
0,8%). Embora com um ligeiro decréscimo (-2,1%), a populagdo em idade ativa mantém-se acima dos 50% da populagdo. Pelo oposto, a populagdo idosa registou
uma subida de 5% entre 2011 e 2021. A perda populacional no Alto Minho é maioritariamente explicada por um modelo de renovagao populacional que ndo
repde populagdo jovem com a intensidade necessdria a manutencao do perfil etario da populagao.

No futuro, para ndo perder populagdo, o Alto Minho tem de ser ainda mais atrativa (reforco dos saldos migratorios positivos) e inverter a dindmica do saldo
natural. A trajetdria é de perda sobretudo devido ao crescimento natural que é, cada vez mais, negativo. O crescimento migratério foi positivo nos ultimos anos.
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.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

D — As Pessoas // Evolucdo Demografica
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Fonte: INE, Recenseamentos Geral da Populagdo — dados preliminares 2021
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

D — As Pessoas // Evolucdo Demografica

Em sintese, o Alto Minho enfrenta uma tendéncia de envelhecimento demogriafico, apresentando
um valor elevado quando comparado com os valores médios do pais. Verifica-se também um
indice de dependéncia total superior a regido Norte e a média nacional, o que reflete a
predominancia da popula¢do idosa nesta regido comparativamente a média do pais. Assinale-se
ainda que, na “Operacdo Censos Sénior 2022”, desenvolvida em todo o territdrio nacional, o
Comando Territorial da GNR de Viana do Castelo em parceria com a Seguranca Social sinalizou
1250 idosos que vivem sozinhos e ou isolados.

No Alto Minho, foram inventariados 319 equipamentos, sendo evidente uma maior concentragdo
no concelho de Viana do Castelo, onde se situa mais de um terco do total de equipamentos da
rede. A escala da freguesia é facilmente observével uma maior concentragio geral dos
equipamentos da rede nas sedes de concelho.

No tocante ao publico-alvo a que os servicos providenciados por estas entidades se dirigem,
denota-se a relevancia dos servicos destinados a populacdo idosa, seguido da familia e
comunidade em geral, criangas e jovens. Verifica-se ainda que os institutos de organiza¢des
religiosas sdo as mais abrangentes, seguidas das associa¢des e fundag¢des de solidariedade social e
centros sociais paroquiais.

A pandemia COVID-19 demonstrou que os modelos de resposta atualmente existentes sao
insuficientes e tém grandes caréncias qualitativas, pelo que esta renovag¢ao do setor, com modelos
inovadores e devidamente capacitados (incluindo ao nivel das qualificagdes profissionais) é
urgente.

Neste ambito, importa, de qualquer forma, considerar o PDS e a Carta Social intermunicipal
aprovada para o Alto Minho em junho de 2023.
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

D — As Pessoas // Evolucdo Demografica

De acordo com as Ultimas proje¢des demograficas disponiveis, a tendéncia de decréscimo da
populagdo residente no Alto Minho vai continuar, previsivelmente, no periodo 2020-2030.

As projecGes da evolucdo da populacdo residente traduzem-se também na evolugdo da estrutura
etaria para uma nova composicdo, sendo de esperar um aumento significativo do peso da
populagdo mais idosa para os proximos 40 anos e uma reducdo nos restantes grupos etarios, em
particular no grupo etario dos 25-64 anos;

Num contexto em que o cenario de continuidade projeta um decréscimo populacional, a melhoria
da atratividade do Alto Minho revela-se fundamental para uma estratégia que vise a retencdo da
populagdo, estancando os fluxos migratérios para fora da regido, principalmente aqueles que
intensificam o fendmeno de esvaziamento do mundo rural e promovendo a capta¢do de novos
residentes. Neste sentido, as pressdes perspetivadas sobre o modelo de povoamento e o
patrimdnio natural tendem a ser esbatidas por uma légica de ocupagdo do territério mais
orientada para o repovoamento dos centros histéricos e do mundo rural, capitalizando a
identidade do territério, do que pela saturag¢do urbanistica dos polos consolidados. No que
respeita a evolu¢do do mercado de trabalho, a diminui¢cdo da bolsa de mao de-obra disponivel
pode representar um handicap estrutural com implicagcdes na captagao de investimento e, em
ultima analise, na propria competitividade da regido.

Populacio residente
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1.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

D — As Pessoas // Evolu¢cio Demografica

Recorrendo agora a projecGes de tendéncias estruturais a mais longo prazo (efetuadas pela Universidade de
Aveiro no ambito do projeto DEMOSPIN, 2014), estima-se que, sem migrag¢des, a populagdo do Alto Minho
perdera em 2100 pouco mais de 1/5 do seu universo populacional no cenario demografico mais favoravel;
contudo, no cendrio mais penalizador, ficaria reduzida a menos de 1/3 da sua dimensdo, comparativamente com a
populagdo dos censos de 2011; mesmo no cendrio de reposicdo geracional, a sua estrutura etdria, denotando o

" envelhecimento da populagdo, ndo permite, por si s6, a manutencdo da dimensdo atual.”.

* Com efeito, “para manter a dimensdo da sua populacdo em 80% do valor dos censos de 2011, o Alto Minho
requer saldos migratodrios positivos continuados entre 2010 e 2100; no entanto, como expectavel, o cenario
demografico mais pessimista necessita de trés vezes mais imigrantes do que o mais otimista, em 2010; esta
diferenca acentua-se em 2100, para doze vezes mais, devido a diminuicdo drastica das necessidades de imigrantes

no cenario de reposicdo geracional”.

Os cendrios tracados colocam um desafio substancial a regido com implicacGes na definicdo da estratégia
regional. Neste sentido, importa garantir o planeamento da oferta de equipamentos e servicos do territério a
procura potencial. A evolucdo demografica perspetivada coloca, desde logo, uma exigéncia ao nivel da
refuncionalizacdo de alguns equipamentos que se encontram sobredimensionados para que sejam sustentaveis
num contexto de decréscimo da populagdo. Por outro lado, o aumento do peso da populagdo idosa requer o
desenvolvimento de respostas sociais adequadas as necessidades dessa franja da populagdo, mais premente nas
zonas de baixa densidade onde as pressées sobre a oferta de servigos de proximidade se fardo sentir com maior

intensidade.
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

D — As Pessoas // Demografia Escolar

No contexto demografico apresentado, verifica-se uma diminuigdo, nos ultimos dez anos, do
numero de alunos matriculados nos estabelecimentos de ensino (educagdo ndo superior).

No ano letivo de 2021/2022 frequentavam a rede escolar da Regido do Alto Minho 31.850

criangas/jovens, nos diferentes niveis de ensino; em 2011/2012 o nimero era de 40.743 Ao per Ang et e e el e e g
criangas/jovens. Esta diminui¢do do nimero de alunos, aproximadamente 9.000 alunos no espago
de uma década, ocorreu em todos os niveis sem exce-;ﬁo (dO pré—escolar ao secundério). A este Educacio pré-escolar 5.988 5.997 5.938 5.811 5.578 5.381 5.189 4.981 4.736 4.813 4.986 5.020 5.232
propc’)sito refira-se que o mais recente relatdrio ”Educagﬁo em Numeros"’ pub”cado pe|a DGEEC Ensino basico 27.782 25.193 23.824 21.672 21.285 21.048 20.039 19.713 19.093 18.518 18.051 17.643 17.858
« em 2021, apresenta os dados relativos a 2019/2020, para o Continente, que evidenciam uma Ladde G e ALt e
2.° Ciclo 5.702 3.561 5.323 4.922 4.836 4.685 4,589 4.333 4.243 4,230 4.131 4.027 4.003

continuidade da redugdo do nimero de alunos em todos os subsistemas de ensino, com uma
- 3.° Ciclo 12.411 10.229 9.335 7.962 7.917 8.060 7.4% 7.534 7.243 6.935 6.717 6.659 6.661

quebra de cerca de 15 mll alunos por comparagao com 0 ano anterlor' Ensine secundario 12.140 12.421 10.981 9.863 9.478 9.582 9.241 9.363 9.247 8.831 8.964 8.328 8.760

Total 45.910 43.611 40.743 37.346 36.341 36.011 34.469 34.057 33.076 32.162 32.001 30.991 31.850

* No total da populagdo escolar matriculada na Regido do Alto Minho, no ano letivo de 2021/2022,

. . L. . - . o
é o ensino secundario, com 8.760 alunos, que assume maior expressao relativa (27,4% do total de Taka! Variac Ao an AL HalNIZAIGHES

e alunos matriculados nos estabelecimentos de ensino da regido), seguido do 1.2 CEB (22,5%) e do 0% - —
3.2 CEB (20,8%). 5,05 . NIVEL
o [_] Educacao pré-escolar
-6,6% o L L
As dindmicas demogréficas, nascimentos e fluxos migratérios, influenciam o nimero de jovens = . . ‘5' Ensino basica 1.” Ciclo
. . . . . ) ele a3 R ) Ensino basico 2.° Ciclo
que se matriculam no sistema educativo nas diferentes modalidades de ensino. B — o eDimiuiGo | o bisico 3¢ Ciclo
-30% -4,3% 7 [ ] ["] Ensino secundario
e . . P 2,9 R 2,8%
Anualmente a DGEEC elabora proje¢des assentes num conjunto de indicadores estatisticos que e — -
consideram o decréscimo de jovens em idade escolar e os seus resultados escolares com o S an a e aw ow e s e

objetivo de prever o nimero de alunos de alunos que irdo frequentar o sistema educativo cinco

anos depois. A previsdo do numero de alunos matriculados no ensino secundario para os anos . . . a
) N L o o Fonte: Direcdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia

letivos de 2019/2025, na regido Norte apresenta uma tendéncia de decréscimo mais evidente nas

modalidades “cursos cientifico-humanisticos” e “ensino artistico” comparativamente a outras

modalidades, nas quais se incluem os cursos profissionais.
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1.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

D — As Pessoas // Demografia Escolar

A regido do Alto Minho regista também uma tendéncia de aumento de alunos para a modalidade de ensino regular cursos cientifico-humanisticos (CCH)) entre
2017/18 e 2021/22. Em relagdo a modalidade de ensino artistico entre outras, ocorre um decréscimo de 11% face ao mesmo periodo de referéncia.

Ainda que alguma informacgao sé esteja disponivel para as NUTS Il e cada territdrio tenha a sua realidade, podemos considerar que o Alto Minho ndo sera alheio as
principais tendéncias identificadas ao nivel do abandono escolar precoce e a inatividade jovem verificadas para a regido mais alargada, o Norte.

No Norte, de acordo com dados do INE (inquérito ao emprego), a taxa de jovens NEET (ndo trabalham nem frequentam percursos de educacdo/formacédo) diminui
entre 2015 e 2020, situando-se, em finais de 2020, num valor inferior ao verificado em 2011. Isto ocorre se considerarmos quer o grupo etario 15-34 anos quer os
dois subgrupos 15-24 anos e 25-34 anos. Segundo a referida fonte, no final do ano de 2020, 9,5% dos jovens residentes na regido do Norte com idade entre 15 e
34 anos n3o trabalhavam nem estudavam, sendo aquela taxa de 9,7% para o Continente. E, pois, significativa a percentagem de jovens (15-34 anos) residentes no
Norte que no final de 2020 se encontravam, segundo os critérios estatisticos de aferi¢ao utilizados, em situacao de inatividade ndo associada a frequéncia de
educacdo ou formagdo. Se considerarmos apenas o grupo 25-34 anos constatamos que esta realidade assume ainda uma expressao mais relevante, uma vez que
10,8% dos jovens residentes no Norte, ndo estudavam nem trabalhavam.

Um outro indicador que importa considerar, utilizado na monitoriza¢do da estratégia Europa 2020, é a taxa de abandono precoce de educagao e formagdo. De
acordo com a metodologia de calculo do Eurostat, os dados disponiveis no INE entre 2011 e 2020 apontam para uma evolu¢dao muito favoravel daquele indicador
no conjunto do pais. O abandono escolar precoce dos jovens com idade entre 18-24 anos diminuiu muito significativamente, tendo sido esta uma das principais
conquistas do sistema educativo num passado relativamente recente. No espaco de uma década, a Regido Norte reduziu a taxa de abandono escolar precoce em
10 p.p. (em 2011 a taxa situava-se em 22,6%).

@ alto minho
desafio 2030



54

I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

D — As Pessoas // Demografia Escolar

Os concelhos da Regido do Alto Minho que apresentam taxas mais baixas de retencdo e desisténcia sdo: Viana do Castelo, Ponte de Lima e Vila Nova de
Cerveira. Em contrapartida os municipios que registam as taxas mais altas de retencdo e desisténcia no ensino secundario por modalidade correspondem a
Melgaco, Mongao e Ponte da Barca. Se analisarmos a taxa de retencdo e desisténcia no secundario por modalidade no Alto Minho, verifica-se que:

(i) De acordo com os dados mais recentes da Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, as taxas de retengdo e desisténcia no ensino secundario por
modalidade no Alto Minho sdo as seguintes, Ensino Regular: 1,3%, Ensino Profissional: 3,2% e Ensino Artistico Especializado: 4,0%. Em comparacdo com a
média nacional, o Alto Minho apresenta taxas de retencdo e desisténcia mais baixas em todas as modalidades de ensino.

(ii) A taxa de retencdo e desisténcia no ensino regular é de 1,3%, o que corresponde a cerca de metade da média nacional, que é de 2,4%. A taxa de retengdo
e desisténcia no ensino profissional é de 3,2%, o que é ligeiramente superior a média nacional, que é de 3,1%. A taxa de retencdo e desisténcia no ensino
artistico especializado é de 4,0%, o que é superior a média nacional, correspondendo a 3,7%.

(iii) as taxas de retencdo e desisténcia no ensino secundario no Alto Minho tém vindo a diminuir ao longo dos anos. O ensino regular apresenta a taxa mais
baixa, seguida do ensino profissional e do ensino artistico especializado.
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Existe um conjunto significativo de estabelecimentos de ensino profissional no Alto Minho, com um papel importante ao nivel das taxas de escolariza¢do na
regidao, que proporcionam alternativas de qualificagdo aos jovens e os preparam para as novas realidades sociais, econdmicas e empresariais do meio em que se

inserem;

De acordo com os dados mais recentes da Dire¢do-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, no ano letivo de 2022/2023, havia 1.290 alunos inscritos no ensino
profissional de equivaléncia ao 92 e 122 ano no territério do Alto Minho. Este nimero representa cerca de 12% do total de alunos inscritos no ensino secundario
no Alto Minho.

De acordo com dados de 2022/2023, no Alto Minho, sdo os cursos mais frequentados no ensino profissional Gestdo e Administracdo, seguido de Turismo e

Informatica.

A importancia da qualificacdo profissional dos jovens com vista a empregabilidade ou ao prosseguimento de estudos para niveis superiores tem vindo a ganhar
expressdo. De acordo com os dados mais recentes da Dire¢do-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, a taxa de participagdo dos jovens em vias
profissionalizantes de nivel secundario no Alto Minho tem vindo a aumentar ao longo dos anos. Em 2012/2013, a taxa de participagdo era de 23,0%. Em
2022/2023, a taxa de participagdo aumentou para 35,0%, correspondendo a um aumento de 12pp. Conclui-se que a taxa de participagdo dos jovens em vias
profissionalizantes de nivel secundario no Alto Minho regista uma tendéncia de crescimento e em niveis superiores aos da Regido do Norte e do Continente.

No ano letivo de 2022/2023, havia 13.010 alunos que frequentavam o ensino secundario no Alto Minho. Destes, 1.290 alunos frequentavam um percurso de
dupla certificacdo, o que representa cerca de 10% do total de alunos do ensino secundario no Alto Minho.

Todos os concelhos do Alto Minho tém oferta formativa de dupla certificagcdo de nivel secundario. Contudo, a importancia e o peso relativo das modalidades de
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Segundo os dados da DGEEC, no ano letivo de 2022/2023, dos 1.200 alunos inscritos em CTeSP, na regido do S 5885 -
. NTES DIPLOMADOS/AS lﬂ 95,3%

. . .. e . e ~ . . ] | 2
Alto Minho, 960 residem nos municipios da regido. A taxa de participacdo dos jovens em vias 4 sibibie

profissionalizantes de nivel secundario no Alto Minho tem vindo a aumentar ao longo dos anos,
acompanhando a tendéncia nacional.
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Segundo os dados mais recentes disponibilizados pela DGEEC, no ano letivo de 2022/2023, os CTeSP que
registavam mais alunos inscritos eram: Construcdo e Reabilitacdo, Gestdao Hoteleira, Manuteng¢do Mecanica,

A . . . . oL ~ , O =— . on 2 .
Mecanica Automadvel, Marketing Digital e E-=Commerce, Cuidados Veterindrios, Gestdao de Empresas Agricolas, |nst|tuto Pohtecr"co

Turismo Rural e de Natureza, Marketing Agroalimentar. I Pvc de Viana do Castelo

Em conclusdo, os cursos CTeSP no Alto Minho que aumentaram vagas em 2021/22 foram aqueles que est3o
mais alinhados com as necessidades do mercado de trabalho regional, nomeadamente nas areas da
construgdo civil, turismo, industria e agricultura. Os cursos CTeSP que diminuiram vagas em 2021/22 podem
ter sido afetados por fatores como a redugdo do nimero de candidaturas, a mudanca de prioridades do IPVC,
ou ajustes a oferta formativa do IPVC.
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A regido Norte — territorio mais alargado onde se insere o Alto Minho - regista, de acordo com os dados do inquérito ao emprego (2022), taxas de atividade e de emprego
ligeiramente superiores a do Continente e uma taxa de desemprego superior a do Continente, indicando um posicionamento, no contexto nacional, a regido tem registado uma
melhoria significativa na taxa de desemprego nos ultimos anos. Em 2012, a taxa de desemprego no Alto Minho era de 13,1%, quando agora corresponde a 6,6%.

Considerando como fonte os Quadros de Pessoal (GEP/ MTSS)1, o nimero de estabelecimentos do Alto Minho e o nimero de pessoas ao servico nesses estabelecimentos tém
registado um crescimento nos ultimos anos.

No entanto, é importante notar que o crescimento ndo é uniforme em toda a regido. Alguns setores da economia, como a agricultura e a industria, tém registado um crescimento
mais lento do que outros setores, como o turismo.

O aumento do nimero de pessoas ao servi¢o é fundamentalmente explicado pela dindmica de crescimento de setores com expressao na regido como o comércio, o alojamento e
restauragdo e as industrias transformadoras.

Ainda assim, o crescimento global do nimero de estabelecimentos e do nimero de pessoas ao servi¢o é um indicador positivo para o futuro da regido do Alto Minho.

Se complementarmos esta andlise suportada nos Quadros de Pessoal/ MTSS com os dados do INE, conclui-se que os dados mais recentes disponiveis sdo de 2022. Em
comparagdo com 2021, o niumero de estabelecimentos aumentou 1,4% e o numero de pessoas ao servico aumentou 2,6%.

Relativamente ao niumero de pessoal ao servigo nas empresas ndo financeiras localizadas no Alto Minho, nos ultimos 10 anos, constatamos também uma dinamica de
crescimento: uma variagdo positiva de 20,2% registada no Alto Minho, mas um pouco inferior a variagdo registada naqueles anos na Regido Norte (11,3%) e no Continente

(11,7%).
@ alto minho
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Se analisarmos a evolugdo do numero de empresas nos ultimos anos por concelho, verificamos que
todos apresentam uma variagdo positiva, ou seja, aumentaram o nimero de empresas ndo
financeiras neste periodo. Paredes de Coura (39,5%) e Caminha (36,6%) sdo os concelhos que
apresentam uma taxa de variagdo positiva mais elevada nestes anos. Porém, em 2022, Viana do

Castelo tinha 5.351 empresas ndo financeiras registadas, representando 21,3% do total de empresas
nao financeiras registadas na Regido do Alto Minho. Os restantes concelhos da Regido do Alto Minho

tém uma concentragdo de empresas ndo financeiras registadas inferior a 15%.

No conjunto das 30.317 empresas nao financeiras de diferentes setores de atividade econdmica na
regido do Alto Minho em 2019, destacam-se trés setores de atividade: a “agricultura, produgdo
animal, caga, floresta e pesca”, o setor do “comércio por grosso e a retalho” e o setor da
“construcdo”, 17,4%, 17% e 12,7%, respetivamente. Os setores com menor peso na estrutura
empresarial sdo os da “captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua” e as “industrias extrativas”.

Em relagdo a evolugdo de pessoal ao servico, entre 2015 e 2019, o Alto Minho regista um aumento
muito semelhante a da Regido Norte e do Continente. Segundo esta fonte, em 2019, no Alto Minho,
a maioria das 78.909 pessoas ao servico em empresas nao financeiras concentrava-se no setor do
servigos, industrias transformadoras e no comércio por grosso e a retalho.

A relagdo entre o pessoal ao servico e o numero de empresas ndo financeiras registadas é
inversamente proporcional. O setor com mais empresas nao financeiras registadas, a agricultura,

produgdo animal, caga, floresta e pesca, tem a menor relagao entre o pessoal ao servigo e o nimero
de empresas ndo financeiras registadas. O setor com menos empresas nao financeiras registadas, os

servigos, tem a maior relagdo entre o pessoal ao servico e o nimero de empresas ndo financeiras
registadas.

Agricultura, producfio animal, caca, floresta e pesca
Indastrias extrativas

Industrias transformadoras

Eletricidade, gas, vapor, dgua quente e fria e ar frio
Captacdo, tratamento e distribuicio de dgua (...)
Construcdo

Comércio por grosso e a retalho (...)

Transporte e armazenagem

Alojamento, restauraciio e similares

Atividade de Informacio e comunicacio

Atividades imobiliarias

Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares
Atividades administrativas e dos servicos de apoio
Educacgdo

Atividades de saide humana e apoio social

Atividades artisticas, de especticulos, desportivas e recreativas
Outras Atividades de servigos

Total

5.289
49
1.763
111
38
3.846
5.153
457
2.593
225
674
2.126
2.727
1.293
1.985
612
1.376
30.317

Fonte: INE — Sistema de Contas Integradas das Empresas; PORDATA

17.4
0,2
58
0,4
0,1

12,7

17,0
15
8,6
0,7
2,2
7.0
9,0
4,3
6,5
2,0
4.5

100,0
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Apesar de Viana do Castelo ser o concelho onde se concentra a maior parte do emprego, entre 2015 e 2019, Vila Nova de Cerveira é o concelho que apresenta a maior evolugdo
de pessoal ao servi¢o, com uma taxa de variagdo superior a 20%.

A este propdsito importa sinalizar que se identifica, no territdrio do Alto Minho, um nimero significativo de empresas de investimento estrangeiro, nomeadamente no setor
automaovel, com crescentes necessidades de técnicos intermédios e mado de obra qualificada, bem como a presenga de trabalhadores transfronteiricos que aportam e também
exigem qualificagdo (nomeadamente, operadores industriais, quadros do setor industrial e professores universitarios).

Considerando as duas fontes de informag&o utilizadas — GEP/ MTSS (Quadros pessoal) e INE (Sistema de Contas Integradas) e os diferentes universos estatisticos e formas de
recolha de informagao, sinalizamos:

= Registo de 30.317 empresas nao financeiras e 8.045 estabelecimentos, em 2019, no Alto Minho; Aumento, entre 2015 e 2019, do numero de empresas nado financeiras
localizadas no Alto Minho e diminuigdo do nimero de estabelecimentos;

= Aumento do nimero de pessoas ao servico, quer nos estabelecimentos quer nas empresas;

= Considerados os dados, os universos estatisticos e as fontes de informagao, arriscamos concluir que a par do aumento da dimensdo média, global, dos estabelecimentos (por
exemplo no setor comércio e alojamento e restauragdo), foi significativo o aumento dos empresarios em nome individual, expressivo sobretudo nas atividades de servigos e
setor agricola.

Se a analise da dindmica de evolugao das empresas por setores de atividade é importante para conhecer o mercado de trabalho, a andlise retrospetiva exige também que se
considerem outros indicadores que o permitem caracterizar, sobretudo nas faixas mais jovens. Deve assinalar-se que a pandemia COVID-19 produziu impactos significativos nas
dinamicas territoriais e setoriais dos mercados de trabalho, nomeadamente no aumento de desemprego verificado em 2020, ndo sendo ainda possivel aferir todos os seus efeitos
e contornos. E, contudo, possivel afirmar uma alteragdo dos modos de prestacdo de trabalho num conjunto significativo de atividades, sobretudo associada & afirmacdo do
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A taxa de desemprego estimada pelo INE, no Continente, em 2023, situa-se em 6,3%,

ligeiramente inferior ao periodo homdlogo, menos 2pp. Na Regido Norte a taxa de desemprego
« estava estimada em 6,1%, ligeiramente inferior a taxa registada para o Continente e 3pp inferior
ao periodo homologo.

De acordo com os dados mais recentes do Instituto de Emprego e Formagdo Profissional (IEFP),
a média anual de inscritos nos centros de emprego do Alto Minho em 2022 foi de 12.584
desempregados. A taxa de desemprego no Alto Minho em 2022 foi de 6,1%, o que representava
1,7% da taxa de desemprego no Continente (3,6%) e 4,2% da taxa de desemprego na regido
Norte (14,2%). Portanto, a taxa de desemprego no Alto Minho é inferior a taxa de desemprego
no Continente e na regido Norte. No entanto, a diferenca entre as taxas de desemprego é menor
do que em 2020.

A pandemia COVID-19 afetou de forma mais notdria as faixas etarias mais jovens, como se pode
observar nos dados disponibilizados pelo inquérito ao emprego disponibilizados pelo INE
relativos ao 2.2 trimestre de 2020, o periodo que corresponde ao primeiro confinamento
obrigatério em Portugal.
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A julho de 2023, de acordo com dados do INE, o desemprego jovem (<25 anos) representava 15,4% do total de desempregados inscritos no
Alto Minho, um valor acima do registado quer na Regido do Norte (14,3%), quer no Continente (12,9%).

O desemprego por nivel de escolaridade, aponta para a relagdao entre baixa qualificagdo e desemprego mais elevado, uma vez que a
maioria dos desempregados inscritos nos centros de emprego no Alto Minho possui escolaridade equivalente ou inferior ao 3.2 CEB
(26,6%); a proporcao de desempregados inscritos com o ensino secundario ou ensino superior é de 29,4%. Paredes de Coura (35,2%),
Viana do Castelo (34,9%) e Valenca (34,7%) sdao os concelhos que apresentam um maior desemprego qualificado, segundo dados do INE de
julho de 2023.

Na progressiva diminuicdao do desemprego registado no Alto Minho tém vindo a evidenciar-se as CAE e as Profissdes associadas aos setores
da construcao, do comércio por grosso e a retalho e do alojamento, restauracado e similares.

Esta melhoria assinalavel da situacdo do desemprego registado do Alto Minho nos setores da construcao, do comércio e do alojamento,
restauragao e similares, constitui o reflexo do processo da melhoria da economia nacional e dos territérios que o compdem, quer na
vertente turistica e imobilidria, quer da prépria procura interna, quer ainda do volume significativo de investimento empresarial e publico
qgue tem vindo a incidir sobre este subespacgo regional.
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A esperanca de vida a nascenga e, em particular, aos 65 anos tem vindo a evoluir de forma favoravel nos ultimos anos, acompanhando a tendéncia verificada ao nivel nacional e
da Regido do Norte.

A taxa bruta de mortalidade, segundo dados do INE reportados a 2022, ronda os 13,2%, estando cerca de 2 pontos percentuais acima da média do pais, provavelmente devido a
um maior envelhecimento desta populagdo. De acordo com a Unidade Local de Saude do Alto Minho [ULSAM] (2022), as trés principais causas de morte no Alto Minho, para
todas as idades e sexo masculino, foram doengas cardiovasculares, tumores malignos e doengas respiratérias. Pelo contrario, no sexo feminino, destacam-se as doengas
isquémicas do coragdo, tumores malignos e doengas cerebrovasculares..

De acordo com o Relatério de Contas da ULSAM 2022 a populagdo com idade inferior a 75 anos apresentou maior risco de morrer em doenga isquémica do coragdo, tumores
malignos, doengas cerebrovasculares, acidentes de transporte e lesGes auto provocadas intencionalmente, representando mais de 60% das mortes registadas. De destacar,
particularmente, a elevada taxa de morte por doenca crénica do figado e cirrose que aponta para possiveis Problemas Ligados ao Alcool na regido do Alto Minho em ambos os
sexos, ainda que com uma maior incidéncia no sexo masculino. Em termos de proporgdo, destacam-se os inscritos com hipertensdo (24,2%), com alteragdes de metabolismo dos
lipidos (22,2%), diabetes (11%), doenga pulmonar obstrutiva crénica (8,9%) e doenga isquémica do coragdo (8,8%) (Perfil Local de Saude, ULS Alto Minho 2022). As alteragGes de
metabolismo dos lipidos, a diabetes e a doenga pulmonar obstrutiva crénica registaram aumentos enquanto as restantes doengas mantiveram a sua prevaléncia.

Do diagndstico efetuado, emerge a necessidade de se intervir na promogdo de estilos de vida saudaveis e de envelhecimento ativo, bem como o desenvolvimento de estudos
mais aprofundados que permitam legitimar a percecdo relativa as seguintes problematicas: (i) Consumo de substancias psicoativas e Problemas Ligados ao Alcool (PLA); (ii)
Doenga Mental e situagGes de depressao; (iii) Deficiéncia.

O aumento do peso da populagdo idosa requer o desenvolvimento de respostas de salude e sociais adequadas as necessidades dessa franja da populagdo, mais premente nas
zonas de baixa densidade onde as pressGes sobre a oferta de servigos de proximidade se fardo sentir com maior intensidade.

De acordo com os dados da ULSAM, em 2022, havia 223.862 utentes inscritos no Alto Minho com excesso de peso (IMC = 25). Este numero representa 39,3% da populagdo
inscrita na ULSAM. O numero de utentes inscritos com excesso de peso tem vindo a aumentar nos ultimos anos. Em 2017, havia 176.529 utentes inscritos com excesso de peso, o
que representava 29,1% da populagdo inscrita na ULSAM. O perfil de satude é resultado também dos seguintes determinantes comportamentais: i) excesso de peso, ii) habitos

alimentares inadequados, iii) sedentarismo, iv) tabagismo e v) alcoolismo.
[8) a0 minno
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. . . , . 9'8,8% DOS UTENTES DO ALTO MINHO TEM MEDICO DE FAMILIA
Estudo realizado pelo Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge (INSA) em 2022, houve 88.900 mortes provocadas por dez

tipos diferentes de cancro ocorridos na ultima década no Alto Minho. Este nimero representa 22,4% de todas as mortes o O
registadas na regido no mesmo periodo. m “
Segundo a ULSAM, dos principais problemas de saude relativamente aos utentes acompanhados nas Unidades de Saude do Alto 1.532 375 290.000 utentes
. . _ . . . f Zat Enfermeiros médicos (9,4% dos utentes do Alto Minho no Norte;
Minho (2022), destacam-se o consumo de alcool, e particularmente para hipertensos e diabéticos. (5.3 por 1,000 hatirentes) mecicos 2,8% dos utentes do Alto Minho no

Continent
habitantes) ontinente))

0 envelhecimento demografico e o débil acesso a cuidados de satide muito marcados nos territdrios de baixa densidade (4| .

. X , L. X X N X 3 Hospitais (2 publicos | 1 privado)
evidenciam-se como a area sobre a qual se devera intervir, enquanto oportunidade de promogdo do bem-estar e da qualidade de 120 Farmécias (2425 hab/farmécia)
[]

vida a populagdo sénior residente, cada vez mais significativa no total da populagdo. 36 Equip de Cuidados de Satde Primarios (8074 hab/equip)

. A Lei n.2 75/2013 de 12 de setembro, que estabelece o regime juridico das autarquias locais, nomeadamente o Artigo 23.2, n.%s 1,
2, alineas c), g), h) e m), constituem-se atribui¢des do municipio a promog3o e salvaguarda dos interesses proprios das respetivas fokativw Riak (RF) Probabllity (RR>1)
populagdes (...). Dispondo entre outras atribui¢es, designadamente, nos dominios dos transportes e comunicagdes, saude, agdo
social e promogdo do desenvolvimento ativo.

As problematicas identificadas nas areas da saude e agdo social estdo principalmente enquadradas nas varidveis demograficas e
socioecondmicas, nomeadamente o envelhecimento populacional e os problemas a ele ligados como o isolamento, as caréncias
econdmicas, problemas habitacionais e o acesso a servigos publicos.

Importa reconhecer a dimensdo e atualidade deste desafio (problema):

= primeiro, porque existe uma grande exigéncia de melhoria de eficiéncia de governagdo e de contengdo do crescimento da
despesa publica;

. -
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-

= segundo, porque se torna cada vez mais dificil assegurar uma prestagdo de qualidade em areas desfavorecidas de baixa
densidade e em crescente despovoamento.
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

E — Dindmica Econémica

O Alto Minho tem vindo a convergir progressivamente para o nivel médio de desenvolvimento nacional e europeu, tendo, no ultimo triénio com dados disponiveis, passado de um PIB per capita
de 75,2 % em 2015 para 78,2% em 2013 da média nacional.

O atual ritmo de convergéncia tera sido induzido, em larga medida, pelo aumento das exportagdes que passaram a ser o motor do crescimento econémico no Alto Minho. Este bom desempenho
do comércio internacional do Alto Minho pode ser evidenciado, nomeadamente, por:

= uma balanga comercial de bens do Alto Minho com evolugdo muito favoravel nos ultimos anos (com niveis de exportagées na ordem dos 1.800 M€ em 2023), com saldos positivos cada vez
mais favoraveis (na ordem dos 600 M€ em 2017) e uma taxa de cobertura (150,8%) claramente superior a média nacional (79,9%);

= uma orientagdo exportadora de bens (52,9% em 2023) superior a média da Regido Norte (38,7%) e de Portugal (28,3%).

A forte presenga do crescimento da industria transformadora e, em particular, dos setores transacionaveis no Alto Minho, bem como o reduzido nivel de endividamento das empresas em relagdo
ao seu PIB, constituem também fatores importantes para explicar a evolugdo positiva da regido nos ultimos anos.

A forte presencga da industria no Alto Minho encontra-se, de igual modo, bem evidenciada pelo peso maioritario do setor em termos de volume de negdcios e de emprego. O Alto Minho lidera
também as NUTS Ill da Regido do Norte em termos de peso percentual de integragdo das empresas no setor exportador.

N&o obstante a evolugdo positiva registada nos ultimos anos, o Alto Minho continua a ter desafios estruturais assinalaveis para continuar esse processo de convergéncia, sendo de salientar:

= Sem prejuizo da evolugdo favoravel, em termos de rendimento, o Alto Minho é neste momento a quinta NUTS Ill do Pais com o menor Rendimento bruto declarado mediano deduzido do IRS
liquidado por sujeito passivo (encontrando-se as 5 piores todas localizadas na Regido do Norte);

= De acordo com estudo do ESPON, o Alto Minho continua classificado no conjunto das regides NUTS Il rurais e periféricas com as maiores desvantagens em termos econémicos e de
acessibilidade;

= Sem prejuizo da evolugdo positiva, a proporgdo da despesa em Investigagdo e Desenvolvimento (1&D) no PIB continua a situar-se aquém da média nacional e europeia;

= Aescassez de mdo de obra decorrente em larga medida do envelhecimento populacional podera constituir, também, cada vez mais, um desafio relevante para a futura dinamica econémica

do Alto Minho;
() oo i
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

E - Dinémica ECOnO’mica Cluster analysis of SME related context indicators

A densidade de empresas (nimero de empresas/Km2) no Alto Minho continua a ser inferior a média registada na Regido
do Norte e em Portugal em termos de pessoas ao servico e de volume de negdcios por empresa.

Por seu lado, a concentragdao do volume de negdcios regional nas 4 maiores empresas é claramente mais elevada no Alto
Minho do que em termos médios na Regidao do Norte e em Portugal. As 4 maiores empresas da regido representam
quase um terco do volume de negécios total da regido.

A baixa natalidade de empresas no Alto Minho é acompanhada por uma reduzida mortalidade, quando comparada com
* outras RegiGes NUTS Ill, sendo a taxa de sobrevivéncia a dois anos superior a registada na Regido do Norte e em Portugal.

4 Em termos tecnoldgicos, importa referir que a propor¢do do VAB das empresas em setores de alta e média-alta
tecnologia é bastante superior a da Regido do Norte e a de Portugal; pelo contrdrio, a proporgdo dos nascimentos de
empresas em setores de alta e média-alta tecnologia era inferior no Alto Minho em relagao ao que se verificava na
Regido do Norte e em Portugal.

Um fator diferenciador no Alto Minho é a influéncia de empresas de capital estrangeiro no tecido econémico, face ao que
se verifica quer na Regido do Norte e em qualquer outra das suas NUTS lll, quer ao nivel nacional.

As cinco atividades econdmicas com maior VAB - “Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automoveis e
motociclos”, “Construgdo”, “Fabricacdo de veiculos automoveis, reboques, semi-reboques e componentes para veiculos

automoveis”, “Fabricacdo de pasta, de papel, de cartdo e seus artigos” e “Fabricagdo de produtos metalicos, exceto
maquinas e equipamentos” — representam 48,6% do VAB total do Alto Minho.

@ alto minho
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.2. Diagnastico Sintese & Analise SWOT

E — Dindmica Econdmica

Em suma, as dinamicas empresarias e de inovagao, criacdo de valor e
produtividade e internacionaliza¢do, podem resumir-se da seguinte forma:

= Consolidacdo da estrutura produtiva sub-regional, com uma crescente
afirmacdo industrial;

« = Melhoria na capacidade da sub-regidao no que respeita a criagdo de valor, a
qual se mantém contudo pouco expressiva no quadro regional e nacional,
B apesar dos seus niveis de produtividade serem similares aos da Regido e
do Continente (ex. em termos de produtividade aparente, o Alto Minho é
= a sub-regido do Norte com a mais elevada produtividade ao nivel da
Industria Transformadora, registando igualmente valores superiores a
média regional nas IndUstrias Extrativas e na Eletricidade, Gas e Agua);

= Uma dindmica de internacionalizagdo muito positiva (crescimento de 66%
nas exportagdes), aumentando a intensidade exportadora do Alto Minho
(atingiu 49,1%), abrindo mais a sub-regido ao exterior (84% de grau de
abertura), aumentando a inser¢do da sua base produtiva em cadeias de
valor internacionais, e conseguindo mesmo um superavit comercial
superior ao da regido Norte e ao do Continente (139,1% vs. 116,7% e
81,2%), em 2023.

ATIVIDADE ECONOMICA

Construgio
10%

Volume de negécios (€ milhdes)

200 400 600

# volume de negécios (€ milhBes)

Representagdo das ExportagGes por bens

Papel e cartio

mm———— _

Mdquinas e equipamentos

Produtos alimentares e bebidas H

VAB por atividade econdmica
(M€)

24%

W aumento M Diminuicio M Total

= 1,1
21 [ |
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

E — Dinamica Econémica

Em 2023, os cinco tipos de bens com maior volume financeiro de exportagées
representam 81,4% do total de exportagdes do Alto Minho. No Alto Minho
cinco dos tipos de bens registam um quociente de localizagdo superior a 200
em termos de volume financeiro de exportacGes quando comparados ao nivel
nacional.

Os “Materiais de Transportes” e as “Pastas de Madeiras ou de outras matérias
fibrosas” registam saldos de exportacées vs importacGes na ordem de 86 M€
no Alto Minho.

Na andlise a articulagdo e relevancia dos setores econédmicos no Alto Minho, a
agricultura apresenta-se praticamente em todos os concelhos, quase sempre
acompanhada da industria alimentar. As industrias extrativas tém a sua
relevancia nos municipios do centro da regido, enquanto as atividades
relacionadas com a madeira sdo relevantes nas areas entre Valenca e Viana do
Castelo.

As industrias téxteis localizam-se no centro do Alto Minho, enquanto as
metalicas tém uma presenca em praticamente todo o territério.

As industrias mecanica e eletrdnica estdo representadas mais junto ao litoral,
por contraposic¢do, as industrias quimicas tém maior relevancia no nordeste
do Alto Minho.
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

E — Dinamica Econdmica

A existéncia comprovada de recursos enddgenos distintos no Alto Minho, e as
dindmicas econdémicas no territério, demonstram a concentracao geogrifica
de empresas que mantém atividades produtivas e/ou comerciais dentro do
mesmo setor. Conforme a tabela seguinte evidencia, estes clusters estdo
alinhados com as estratégias de especializacdo inteligente desenhadas para a
regido ou a articulagdo com o potencial econémico global dos recursos
naturais e do patrimonio, e assentam sobretudo nos setores primarios e
secundarios, nomeadamente: Agroalimentar; Vitivinicultura; Floresta e
Madeira; Economia do Mar; Energias Renovaveis; Componentes do
Automovel; Metalomecanica; Turismo e Patrimonio.

A integra¢do em cluster, e a sua dinamizagdo e promocdo, € um meio para que
as empresas alcancem a internacionalizacdo e economias de escala que nao
seria possivel de outra forma. A formacdo de aliancas estratégicas entre as
empresas que desenvolvem a sua atividade no mesmo setor reduz a incerteza
inerente ao mercado e ao negdcio, e traduz-se em vantagens e ganhos
comuns que ndao devem ser negligenciados.

Clusters/ Fileiras Estratégicas

Agroalimentar

Estratégia Alto Minho 2030

Setores Econ./
Patriménio

Clusters de
Espec. Intelig.
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Setores da Atividade Econémica

Primario
[
u

Secundério Tercidrio

[ [
L

Vitivinicultura

Floresta e Madeira

Economia do Mar

Energias Renovaveis

Componentes do Automavel

Metalomecanica

Turismo e Patriménio
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.2. Diagnostico Sintese & Analise SWOT

E — Dindmica Econémica // Turismo

O Alto Minho é a terceira NUTS Ill da Regido do Norte com maior procura turistica em termos de nimero de
“Dormidas”, de “Hospedes” e de “Proveitos” (a seguir a AMP e ao “Cavado”), constituindo uma regido com elevado
potencial turistico sustentavel, o qual se encontra concentrado na seguinte trilogia de recursos / ativos territoriais:

Natureza & Paisagem

O Alto Minho tem no seu territdrio 4 dreas protegidas, salientando-se naturalmente o Parque Nacional da Peneda

Gerés, o unico Parque Nacional de Portugal, considerado pela UNESCO como Reserva Mundial da Biosfera, : ' @
juntamente com o Parque de Xurés da Galiza. 218 kny 60 min
. Area total do A 1h do Aeroporto do
i ) esidentes, segundo Porto e 30 min do de
O Alto Minho é a primeira NUTS Il de Portugal Continental a ter o seu territério integralmente coberto pelo galardao : Ve
- Carta Europeia de Turismo Sustentavel, certificado atribuido pela Federagdo Europeia de Parques Nacionais e
Naturais — Federagdo EUROPARC. : é: ‘ @
. . . ) L w Peneda-Geres | gg!
Em 2018, o Alto Minho passou a integrar a lista dos 100 melhores destinos sustentdveis do mundo (“Top 100 Mfzﬂw ;:fsimic:i = E-m'("c':,i.,,io
. . . ” do Alto Minho do PNPG sdo Alto & i fronteirico. O km 1
Sustainable Destinations 2018”). Minho i G Covde

Em 2018, o Alto Minho foi também reconhecido enquanto uma das primeiras “EstagGes Nauticas” de Portugal.

O Alto Minho possui atualmente uma rede de vias verdes cicldveis com a extensdo total de 124 Km ao longo dos seus
trés eixos do Rio Minho, do Atlantico e do Rio Lima, bem como uma vasta rede de trilhos pedestres de exceléncia.

O Alto Minho tem 36 km de costa; 290 km de Grandes rios e 12 praias atlanticas distinguidas com galardado de
"Qualidade de Ouro", onde, com o apoio dos 45 operadores existentes na area da ndutica & natureza, podem ser
praticadas pelo menos 12 modalidades nauticas e 11 tipologias de atividades de turismo de natureza.

(@) alto minho
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1.2. Diagnostico Sintese & Analise SWOT

E — Dindmica Econémica // Turismo

Patrimdnio, Arte e Cultura

O Alto Minho é, em 2023, juntamente com a Area Metropolitana do Porto, a NUT Ill da Regido Norte com mais
Monumentos Nacionais classificados, num total de 54 imdveis classificados.

O Alto Minho integra os principais percursos do Caminho Portugués de Santiago, 12 itinerdrio Cultural Europeu aprovado
* pelo Conselho da Europa.

o e

Dwsportoy o stidsony
0 ar e

« O Alto Minho integra no seu territério 3 das 14 Aldeias finalistas das Sete Maravilhas (Sistelo, que venceu uma das

\
. . . \
categorias, Lindoso e Castro Laboreiro); \
L]
L . ~ . . ’ . . ’ . . ’ . I
No Alto Minho sdo promovidos eventos culturais, artisticos e desportivos (mostras artisticas, feiras gastrondmicas, !
.. . ey s . . . . ~ . I
festivais de musica), que conferem ao territério uma saudavel diversidade de animag&o sociocultural, sendo de realcar i
. Lo o . . . . i . L o, v
ainda que alguns atingiram ja uma projec¢ao nacional e internacional, como é o caso da Bienal de Cerveira, dos festivais Sovcustura e
ek, SR
musicais de Paredes de Coura e Vilar de Mouros ou do Festival Internacional de Jardins de Ponte de Lima; ——
Sabores
. . 7, . b -
O Alto Minho tem cerca de 240 restaurantes aderentes aos Fins de Semana Gastrondmicos e 140 restaurantes aderentes S -

a iniciativa de inovagdo gastrondmica PROVE/TASTE Alto Minho, bem como um dos sete pratos (Cordeiro a moda de

Mongao) e dois dos sete doces (Charutos dos Arcos e Rosquinhas de Mongédo) vencedores dos Concursos das Sete
Maravilhas;
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1.2. Diagn?stico Sintese & Analise SWOT

E — Dindmica Econémica // Turismo

turismo

DESTAQUES

Impacto econémico do

« Numero de empresas: 34.825 (2023)

« Taxa de crescimento de empresas: 2,5% (2023)

« 6.693 empresas no Alto Minho atuam no setor do alojamento, restauragao e similares, o que representa
19,2% do total de empresas da regiao.

« Receitas do turismo: 1,2 mil milhdes de euros (2023)

« Contributo do turismo para o PIB: 10% (2023)

« Volume de negdcios global das empresas 12,2 mil milhées de euros.

= Contributo do turismo 1,2 mil milhdes de euros, o que representa 10%.

« VAB em 2023 foi de 4,2 mil milhdes de euros. O contributo do turismo para esse VAB foi de 330
milhoes de euros, o que representa 8%.

« Taxa de investimento das empresas: 20% (2023)
« Volume de investimento das empresas: 690 milhdes de euros (2023)

Taxa de investimento
ECONOMIA « Taxa de investimento das empresas de alojamento, restauragéo e similares no Alto Minho é de

das empresas 22,7%. Esta taxa é superior a taxa de investimento média das empresas do Alto Minho, que é de

20%. Assim, o Alto Minho é a NUT Ill com a maior taxa de investimento em empresas de turismo.

« Empregados no setor privado: 75.000 (2023)
« Empregados no setor publico: 15.000 (2023)

Pessoal ao servigo « Nidmero de pessoas ao servi¢o no Alto Minho é de 90.000. Destas. 25.450 estao ao servigo de empresas

do setor do alojamento, restauragao e similares, o que representa 28,3% do total de pessoas ao servigo
na regiao.

« Taxa de desemprego: 5,5% (2023)

« Taxa de desemprego juvenil: 12,5% (2023)

« Taxa de desemprego no Alto Minho € de 5,5%. Isto significa que, em média, 5,5 pessoas de cada 100 habitantes
estao desempregadas. Esta taxa é a mais baixa de Portugal, juntamente com as NUT Ill da regido de Leiria e
Médio Tejo, que também tém uma taxa de desemprego de 5,5%.

@2 alto minho
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1.2. Diagnostico Sintese & Analise SWOT

E — Dindmica Econémica // Turismo

De acordo com os dados mais recentes do INE, em 2023, a tipologia com maior niumero de alojamentos nos
Empreendimentos Turisticos de Recegdo (TER) do Alto Minho foi "Casa de Campo", com 59,4% do total de alojamentos,
sendo que situam-se 23% em Ponte de Lima, 20% em Arcos de Valdevez e 13% em Viana do Castelo.

Em 2023, existiam 3.825 unidades de alojamento e 7.771 camas no Alto Minho. Viana do Castelo foi o municipio com a
maior capacidade de alojamento, com 2.043 camas, o que representa 25,8% do total.

De acordo com dados mais recentes do Turismo de Portugal, em 2023, o Alto Minho tinha 1.200 certificagGes ambientais de
empreendimentos turisticos (ET), o que representa 23% do total de certificages ambientais do Norte. O Alto Minho e a
Area Metropolitana do Porto (AMP) sdo as duas NUT Ill do Norte com mais certificaces ambientais, ambas com 23%.

Em 2023, segundo dados do Registo Nacional de Turismo (RNT), o Alto Minho tinha 1.700 empreendimentos turisticos (ET),
dos quais 255 foram inaugurados entre 2020 e 2022. Isto representa cerca de 15% do total de ET na regido.

Quanto aos alojamentos locais, mesmo com a pandemia de COVID-19, os alojamentos locais continuaram a ser inaugurados.
Em 2023, o Alto Minho tinha 1.853 alojamentos locais, o que representa um aumento de 18% em relagdo ao ano anterior.
Em 2022, existiam 1.575 alojamentos locais, um aumento de 15% em relagdo a 2021. Em 2021, existiam 1.370 alojamentos
locais, um aumento de 14% em relagdo a 2020.

Em 2019, o Alto Minho registou o maior nimero de dormidas e héspedes. Em 2021, foram registadas 604 mil dormidas e
311 mil hdspedes, valores cerca de 25% abaixo dos verificados em 2019. Ainda assim, foi a 32 NUT Ill do Norte com mais
dormidas. Sé entre janeiro e agosto de 2022, o Alto Minho ja ultrapassou os resultados globais de 2021, sinal da retoma do
turismo na regido.

A estada média do Alto Minho situa-se nas 1,9 noites, valor que se mantém desde 2018. Em 2019, 40% das dormidas foram
realizadas por estrangeiros (4 p.p. acima do valor de 2020).

A recuperagdo do turismo no Alto Minho em 2022 é um sinal positivo para a regido.

668"

75%

Turismo em Espago Rural
Estabelecimentos Hoteleiros

Turismo de Habitagao

Restaurantes no
Alto Minho

Em 2020, 2,2% das empresas do
Alto Minha eram Restaurantes

Cerca de outras 1000 empreszas
enquadram-se no setor de atividade
de restaurago e similares (ex

cafés, bares, pastelarias..

2% 1%

Moradia

Apartamento

Quarto

Hostel

Agentes de
Animacgao Turistica
no Alto Minho

76% 530 ampresas de animag3o
turistica que promovem,
sssencialments, atividades ao ar livrs

de natureza e aventura

24% sBo operadores maritimo-turisticos
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Estabelecimento de Hospedagem
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E — Dindmica Econémica // Turismo

Em 2021, o Alto Minho registou proveitos de aposento de 25M€, um valor 33% superior a 2020. E a 32 NUT Il do

Norte com mais proveitos. Em 2021, o RevPAR situou-se nos 25€, 3 euros abaixo do registo de 2019. Em média, o

RevPAR do Alto Minho é inferior ao da regido Norte e do pais.

¥
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

E — Dindmica Econémica // Setor Primario & recursos Endégenos

A agricultura constitui-se como um setor de extrema relevancia quer para o tecido econémico e social no Alto Minho,
quer para a prépria paisagem e servicos de ecossistema ambientais. VOLUME DE

N° PRODUTORES NEGOCIOS

A expressdo social da atividade agricola no Alto Minho reflete-se no facto de 15 em cada 100 habitantes exercer
«+ atividade agricola numa légica familiar (este valor desce para 8/100 hab. no Pais). A atividade agricola é tipicamente
exercida em Portugal numa ldgica onde predomina o emprego familiar, acentuando-se no Alto Minho, onde a propor¢ao
* do emprego familiar no total do emprego agricola é de 94% (superior a média nacional de 81%); 10 mil 80 M€

4 Os produtores agricolas do Alto Minho apresentam um perfil envelhecido e com baixo nivel médio de formacdo. A idade
média é de 61 anos e apenas 5% tém formacgdo superior. 37% dos produtores do Alto Minho assumem a atividade
agricola a tempo completo, exercendo os restantes 63% de produtores esta atividade numa légica complementar a
principal fonte de rendimentos;

MERCADOS DE

% EXPORTACOES by pORTACAO

De acordo com dados do Instituto Nacional de Viticultura e Enologia (IVV), o Alto Minho é igualmente uma regidao com

invejaveis potencialidades para a produgdo de vinhos de grande qualidade, constituindo-se como um produto de

extrema importancia para a economia, num territério com quase 10.000 produtores. O Vinho Verde é hoje EUA, Reino Unido,
. . , . . . . Franca, Alemanha

destacadamente o segundo vinho mais exportado do pais, assumindo inclusivamente a lideranga em alguns mercados 40% e Brasil

(tome-se como exemplo o mercado dos EUA onde o Vinho Verde representa 70% dos Vinhos Portugueses ndo licorosos

exportados para aquele pais). Dentro do Vinho Verde, um negdcio de 80 milhdes de euros/ano, 40% dos quais relativos

a exportacoes.
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E — Dindmica Econémica // Setor Primario & recursos Endégenos ,_?_

Principais setores de atividade econdmica que conjugam a dimensao econdmica com o patriménio dos recursos
enddgenos:

Energias
Renovaveis

Fileira
Florestal

¢ m ® L)

Figura | - Produtos DOP gerados pelos sistemas em andlise

= Mais de 221 mil ha de solo, repartidos por 40% de matos, 31% de floresta e 22% de agricultura;

= Diversidade e qualidade dos produtos agroalimentares locais (vinho, gastronomia, dogaria, enchidos e
fumeiro artesanais, carne de ragas autoctones, laranja do Ermelo, broa de milho, plantas aromaticas,

cogumelos, etc.);

= O setor da pesca e seus derivados é particularmente relevante em termos econdmicos e sociais para a L o
e . . e N oo W s 01 e 0 0
regido, havendo ainda potencial a explorar da aquacultura no territorio; I e e s e -
Figura 2 - Produtos IGP gerados pelos sistemas em andlise

= Boas condig¢Bes naturais para a producdo de energia de fontes alternativas renovaveis (hidrica, edlica,

biomassa, solar e das marés).
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

E — Dindmica Econdmica // Setor Primdrio & recursos Endégenos

Em 2023, segundo dados da Comissdo Europeia, os recursos naturais e o “verde” dominam também a

Distribuigdo percentual por Concelho do efetivo de Bavinos, Ovinos/Caprinos e Suinos.

imagem projetada pelo Alto Minho e marcam a sua identidade, diversidade e diferenciagdo, ressaltando as .
Vif_ﬂw_».ll Wisns dn Castelo \‘llu Nren de (-;M 0% vaidever
areas de paisagem protegida — na Rede Natura 2000, cerca de 18% do territdrio estd afeto a ZPE (ao abrigo g "« e S Ve bt ™ ”‘W
da Diretiva Aves) e 27% a SIC (ao abrigo da Diretiva habitats). W ‘ e ‘ = -
' ’ . ’ \ | nm-u\na ‘ rartdus::(uun
* Potencial Econémico dos Recursos Endégenos i v R J— T ane — Rt
T
- , n . . L. . . . Srote ds Sasca o moau.aec:nra I Poste de Uima
E um setor de extrema relevancia para o tecido econdmico e social no Alto Minho, assim como para a B i N e L
"~ %
prépria paisagem e servicos de ecossistema ambientais. Em 2023, os 72 mil ha de superficie agricola BOVINOS OVINOS/CAPRINGS sulNos

Dados cedidos pela DGAV a data de 26/01/2022

utilizada ocupam 34% da area total do Alto Minho. A expressao social da atividade agricola = 15 em cada
100 habitantes exerce atividade agricola em légica familiar (o valor desce para 8/100 hab. no Pais).
produtores agricolas = perfil envelhecido (u=61 anos) e com nivel baixo de formagao.

n . ~ . . A) Distribuicdo numérica por espécie B) Distribuicdo percentual por Concelho
Regido com potencial para a produ¢do de vinhos de grande qualidade, sendo um produto de extrema ) ¢ e

Caminha

Viana do Castelo

29777
31267

importancia para a economia, num territério com quase 10.000 produtores. O Vinho Verde (80 milhdes de

L/ano) é hoje em dia, 0 22 vinho mais exportado do pais, assumindo a lideranga em alguns mercados (EUA,

Valanga Ascos de Valdever

representa 70% Vinhos Portugueses ndo licorosos exportados). o e
A valorizagdo econdémica da riqueza do coberto florestal da regido é limitada: o setor emprega apenas 3% . Yy e ‘ i

ES 8%
do emprego do AM (=1.600 trabalhadores). aovineE THoGE cANRIGE | TuTios —— e

o
Paredes de Coura
O cadastro e a certificagdo florestal impdem-se como medidas “sine qua non” da exploragdo e usufruto o
sustentavel.
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

E — Dindmica Econémica // Setor Primario & recursos Endégenos

De acordo com dados de 2023, do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Instituto Portuario e dos Transportes
Maritimos (IPTM), passando agora a andlise da atividade piscatdria, constata-se que a posicdo geoestratégica e a
morfologia do Alto Minho conferem ao setor das pescas uma importancia decisiva para a valorizagdo da rede
hidrografica da regido. No Rio Minho, em particular, a atividade pesqueira, de natureza sazonal, envolve espécies
como o0 meixdo, a enguia, a lampreia, o salmdo ou o savel, que servem de complemento a atividade principal dos
agregados familiares. Estas atividades, a par das atividades agricolas, devem ser objeto de uma estratégia de
profissionalizacdo capaz de fixar populacdo no territério. As capturas nominais de pescado no porto de Viana do
Castelo atingiram, em 2023, um volume de cerca de 2.500 toneladas e um valor de 10 milhGes de euros,
representando cerca de 11% e 22%, respetivamente, da Regido Norte.

Em 2021 estavam registados no Porto de Viana do Castelo 879 pescadores, isto é, menos 90 individuos (-9,29%)
face a 2014. A faixa etaria dominante dos pescadores matriculados em 2021 era a de “35 a 54 anos” (51% do
total). Entre 2014 e 2021, assistiu-se ao envelhecimento dos pescadores matriculados no Porto de Viana do
Castelo, passando a faixa etaria dos 16 aos 34 anos de 21 % em 2014 para 18 % em 2021, registando no mesmo
periodo, e paralelamente, um aumento da populagdo da faixa etdria dos 55 e mais anos de 21% para 31%.

O Norte tem uma representatividade no nimero de pescadores matriculados de 31,07% no total de pescadores
em Portugal, sendo a representatividade dos pescadores matriculados em Viana do Castelo de 5,89% em 2021. De
notar, contudo, que esta representatividade tem vindo a aumentar passando de 5,43% em 2014 para os atuais
5,89% em 2021.
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1.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

E — Dindmica Econdmica // Setor Primdrio & recursos Endégenos

Relativamente aos pescadores matriculados no Porto de Viana do Castelo por segmento de pesca, verifica-se uma
concentragdo na pesca polivalente, e uma concentra¢do acima da média nacional de pescadores de “Aguas Interiores n3o
Maritimas”, cujo peso relativo cresceu no periodo de 2014 a 2021, passando de 40% para 43%. Viana do Castelo é o 22 maior
Porto de Pesca em nimero de Pescadores matriculados em “Aguas Interiores ndo Maritimas”, a seguir ao Porto de Aveiro,
com 826 Pescadores Matriculados.

Em 31 de dezembro de 2021, estava registada no Porto de Viana do Castelo uma frota de pesca composta por 529
embarcagdes com uma arqueacgao bruta de 7.482 GT e uma poténcia propulsora de 7.482 kW. Esta situagao reflete um
decréscimo do nimero de embarcagées em 19,24% (-126 unidades), um ligeiro decréscimo (-2,44%) da arqueagdo bruta (GT)
e da poténcia (kW) (-1,12%), face a 2014.

N3o obstante o quadro tragado que evidencia a redugdo do n.2 de pescadores, de embarcagbes, de arqueagdo bruta e
poténcia das embarcagGes, assiste-se a um aumento significativo da tonelagem de pesca que passa de 2.081 toneladas (t) em
2014, para 2.886 (t) em 2021, o que representa um aumento de cerca de 36,68%.

No mesmo sentido e com mais expressdo, assiste-se a um crescimento do valor nominal do pescado (face as baixas taxas de
inflagdo no periodo 2014/2021 representa um crescimento real bastante significativo), que passa dos 6,074 M€ para os
10,300 ME, o que representa um crescimento de 69,6% no valor nominal do pescado transacionado.

De notar ainda que, apesar da redugdo das capturas em toneladas registada relativamente a algumas espécies, com sejam,
pescados de aguas doces e salobras, e de molusculos, o seu valor acrescentado aumentou.

Em termos relativos, salienta-se que o crescimento do valor, no Porto de Viana do Castelo, entre 2014 e 2021 é sempre
superior a média nacional e da Regido do Norte, o que pode levar a concluir por uma maior valorizagdo do pescado na regido
ou capturas de espécies de maior valor acrescentado.
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I.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

E — Dindmica Econdmica // Especializacdo Inteligente

Na andlise do contributo potencial do Alto Minho para a estratégia de especializagdo inteligente da Regido do Norte deve comegar por
se assinalar a existéncia neste territério de uma realidade desfavoravel face a da Regido Norte e do prdprio Pais. De facto, no Alto

Minho existe um contexto relativamente incipiente e/ou embriondrio de inovagdo articulada, o que tem expressdo, por exemplo, no @ C .r .
facto do investimento em I&D em% do PIB, apesar da evolucdo positiva registada, continuar a situar-se bastante aquém dos valores \) I I n
* para o pais e para a regido Norte. Para tal concorre, entre outros, o facto do tecido empresarial instalado se caraterizar por uma Cantro de Interfacs

Tecnoldgico Industrial

grande atomizac¢do (essencialmente micro e pequenas empresas) ou a limitada articulagdo entre as instituicdes cientificas e
tecnoldgicas e o tecido empresarial, que na atualidade suporta a grande fatia da despesa realizada.

Deve contudo referir-se, por um lado, o facto do Alto Minho ser dotado de um conjunto de recursos e aptidées com bastante
potencial de valorizagdo econdmica. Assim, a fileira florestal, o setor agroalimentar, a economia do mar e as energias renovaveis
(hidrica edlica, biomassa e das marés) representam setores de atividade econdmica que concretizam a légica da conjugacdo da
dimensdo econdmica com o patrimdnio dos recursos naturais, um dos aspetos centrais da estratégia de desenvolvimento estabelecida
para o territério.

Estratégia de inovacgdo articulada com o racional de desenvolvimento regional, cujos dominios de especializacdo inteligente: i) baseada sust.
na realidade da Regido e nas principais tendéncias internacionais e ii) articulada com o Conselho Regional Inovac¢do do Norte. w.a r -
ho - e

Sistema Regional de Inovacéao territorialmente desequilibrado que importa equilibrar através do Alto Minho: CENTRO TECNOLOGICO DE
lNOVA(;iO EM ENERGIAS E
TECNOLOGIAS OCEANICAS

= Centro de Interface Tecnoldgica Industrial;

= Centro Tecnoldgico de inovagdo em energias e tecnologias oceanicas;

= Centro de Tecnologia e Inovagao do Agroalimentar.

@ alto minho
desafio 2030



.2. Diagnastico Sintese & Analise SWOT

Analise prospetiva

A analise prospetiva do Alto Minho é agora sintetizada numa matriz SWOT que conjuga
elementos estatisticos, resultados de reunides de trabalho, sensibilidade das visitas ao
terreno e incorporac¢do dos contributos que resultaram das conferéncias e debates-
workshops tematicos realizados ao longo de todo o processo de construgdo da Estratégia
Alto Minho 2030;

A figura seguinte sintetiza as principais carateristicas do territério que constituem forgas e
oportunidades com capacidade para atenuar as fraquezas e ameagas com que a regido se
depara, numa légica de abordagem ditada pelos designios tematicos da Estratégia Alto
Minho 2030 enquanto critérios de andlise dirigida da regido;

Esta ndo &, portanto, uma andlise SWOT exaustiva, antes seletiva, que efetua uma leitura do
diagnéstico prospetivo dirigida pelos designios tematicos adotados, com o objetivo de
identificar as forgas e oportunidades da regido que tém capacidade de colmatar as
respetivas fraquezas e ameagas.
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.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

FORCAS

Qualidade e diversidade dos recursos
enddgenos

Boas condicdes naturais para a producao de
energias
alternativas renovaveis

Vocacdo para as atividades ligadas ao setor
primario

Diversidade e qualidade dos produtes locais

Exceléncia dos valores naturais e ecoldgicos

Parque Nacional da Peneda-Gerés: reserva
da biosfera

Ruralidade moderna como simbaolo da
singularidade dc territorio, que canjuga a
memdria e a heranca do
passado com a exceléncia de um
cosmopelitismo rural
Eventos e iniciativas de projegdo nacional e
internacional

Boas acessibilidades e posicao geoestratégi-
ca privilegiada para o investimento, pela
relacdo de proximidade com a Galiza
Cobertura do territorio, dos parques
empresariais e dos municipios, por
infraestruturas de nova geracao
Elevado grau de abertura da regiao e
elevada intensidade exportadora

Patrimoénio natural e zonas protegidas

Biodiversidade - espécies hortofruticolas e
racas autoéctones

Mosaico verde da paisagem e identidade
marcadamente rural

Centros histéricos e qualidade de vida

FRAQUEZAS

Estrutura fundidria caracterizada pelo
minifindio e auséncia de cadastro

Atividades ligadas ao setor primério
percepcionadas como “menos dignas e
desprestigiantes”

Formagdo profissional com necessidade de
melhorar a adaptacdo as caréncias efetivas do
tecido empresarial

Limitada relagdo funcional entre as zonas
urbanas e os territérios de génese rural

Dificuldades na valoriza¢do econémica dos
recursos endégenos

Desequilibrio entre os recursos e o seu
potencial de aceitagdo pelo mercado

Debilidade do transporte publico e de uma
efetiva intermodalidade
Cultura de trabalho em rede com margem de
progresso

Excentricidade da regido em relagdo aos canais
de difusdo deinformacdo relevantes

Perfil de emprego pouco qualificado
Fragilidade do sistema regional de inovagdo

Articulacdo de respostassociais com margem de

progresso
Articulagdo supramunicipal do acolhimento e

incubagdo empresarial com margem de progresso

Espirito empreendedor fragil
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.2. Diagndstico Sintese & Analise SWOT

OPORTUNIDADES

Valorizacao dos recursas enddgenos orientada
para a criacao de emprego e riqueza

Dinamizacao de atividades na orla costeira
e nos rios
Circuitos curtos de comercializacao dos
produtos locais
Capitalizacao da experiéncia na produgao de
energias renovaveis

Cooperagao transfronteirica de base setorial
cam os principais clusters da Galiza

Desenvolvimento de produtos e atividades
orientados para o turismo de natureza
Preservacao do patrimanio natural, histarico
e cultural
Promocao do modelo de vivéncia “urbane”
em perfeita articulacao e proximidade com
o “verde”

Conjugacao de recursos e vocagoes,
atividades logisticas e produtivas

Aumento dos passageiros no aeroporto do Porto
Novo terminal de cruzeiros do porto de Leixdes

Estruturacao de relacoes funcionais e reciprocas
com os territorios de proximidade

Novas tecnologias e plataformas de comunicacao

Proximidade ao triangulo desenhado pelas areas
metropolitanas do Porto, Braga/Guimaraes e Vigo

Qualificacao dos recursos humanos para a
resposta social e promocéo do envelhecimento
ativo
Modelo de concertacao social alargado
Alianca positiva entre as atividades economicas e
a conservacao danatureza

Articulagdo do sisterna de ensino com os
centros producao e difusdo de conhecimento

AMEACAS

Limites da exploracac dos recursos endt_’)genos
- exigéncias de preservacdo e promocao da
sustentabilidade

Equilibric entre a preservagao dos recurses
naturais e a sua valorizagao economica

Dependéncia do mercado regional Norte-Gal-
iza, com reflexos mais acentuados em
contextos de crise

Perda de populacdo e tendéncia de
envelhecimento com reflexos na dimensao
da bolsa de mao de obra disponivel no futuro

Predominio do uso extensivo do solo rural
gera produtividades decrescentes e
consequente abandono dos terrenos

agricolas e excessiva concentracao
populacional nas zonas urbanas

Niveis salariais praticados dificultam a fixacao
e atracdo de mao de obra qualificada

Elevada concentracao do comércio internac-
ional no mercado comunitario, com maior
preponderéncia de Espanha, gera uma maior
vulnerabilidade aos ciclos econdmicos da
Unido Europeia

Esvaziamento do mundo rural pela auséncia de
servicos de proximidade e ofertas de emprego
capazes de fixar efou atrair popula

Perfil do emprego e especializacao colocam
entraves a mobilidade de talentos

Processos produtivos com fracas exigéncias
ambientais
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integradora e mobilizadora
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1.3. Missao & Visao

A ESTRATEGIA “ALTO MINHO 2030” constitui assumidamente uma estratégia de continuidade em relacdo a Estratégia Alto Minho 2020
(face aos bons resultados alcancados), refletindo os contributos de um processo participado e inclusivo dos diferentes atores regionais ao
longo dos seminarios, focus-group e concursos realizados, com o objetivo de construir uma estratégia de desenvolvimento de base
territorial que prepare um "futuro desejavel" para a regido.

Uma estratégia assente no respeito por um passado com identidade. A estratégia de desenvolvimento, assumidamente regional e baseada
numa abordagem “bottom-up”, da prioridade a promocao da transmunicipalidade pela criacdo de parcerias alargadas de coordenacao,
cooperagao e concertagao de iniciativas, identificando quatro designios tematicos aplicados ao caso concreto do Alto Minho:

= Uma regidao competitiva que cria emprego e gera riqueza.
= Uma regido atrativa para viver, visitar e investir.
= Uma regiao conectada, ligada a Europa e ao mundo.

= Uma regiao resiliente, capaz de se adaptar a mudancga.

@ alto minho
desafio 2030
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1.3. Missao & Visao

DA VISAO AO PLANO GLOBAL DE ACAO

Visdo aceite e partilhada pelos agentes sociais. econédmicos. institucionais e culturais da regido que exprime o territério desejado no
horizonte 2030.

Prioridades estratégicas que procuram responder aos principais desafios que se colocam a regido e desenhar o caminho que se deseja
percorrer em dire¢do a visao projetada.

Governagao como elemento central para garantir a operacionalizagao.

Plano Global de Agao para operacionalizar a estratégia tendo por base o levantamento dos projetos estruturantes a realizar junto dos
protagonistas regionais (publicos, associativos e empresariais) para proceder a concertacdo e enquadramento das prioridades estratégicas
para a regiao.

A VISAO "ALTO MINHO 2030"

Uma regido que valoriza os seus recursos para se tornar mais competitiva.

Uma regido que organiza os produtos do seu territdrio para se tornar mais atrativa.

Uma regido que garante conetividade e exige retorno da mobilidade de pessoas, bens e conhecimento.

Uma regido assumidamente resiliente, que formaliza a capacidade de responder e adaptar-se a mudanga.

@ alto minho
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1.3. Missé‘\? & Visao

Do diagnadstico da regiao, guiado por 4 designios tematicos...

Competitividade Atratividade Conectividade

4 designios tematicos para fixacao de objectivos estratégicos

~ / \ N
Diversidade e exceléncia de recursos, com capacidade de Valorizacao débil do retorno esperado das redes de conexao,
organizacao difusa e incipiente fisicas e organizacionais
MOTORES DE CONDUCAO DO PROCESSO DE MUDANCA
‘ « Y v ~
4 Recursos Regidao com potencial Estruturacao Des:;liiﬁ;ggo;:%o
com potencial de consolidar-se come de sistema eficaz Bl s
de valorizacao destino de visitacdo, de mobilidade mecanisgqos de
. economica residéncia e investimento e conectividade ks ]
resiliéncia regional
# > <
. ENFOQUE DAS BILIDADES DE MUD A COMO ELEMENTOS DE FOR ACAO DA VISAO
Valorizar recursos Conjugar espagos de Ativar elos Otimizar e organizar rede
com objetivos de valorizacao a partir de de conectividade de gestao de intervencoes
recetividade no mercado espacos de localizagdo inexistentes e competéncias

... a definicao de uma visao para o Alto Minho de 2020.

uma visao de continuidade... & .

s ixa Glitivos te Erofcao do Alto Miho .. ambiciosa na profundidade e realista na amplitude
@ ] sde eca | "

- liel(.ce ri(fridj d‘e ... suportados pelo potencial de valorizacao dos seus pontos fortes

stabele ades... 5 : L :
9 P ... baseadas na exigéncia de esforcos dirigidos de iniciativas e investimentos

A VISAO PARA 0 DESAFIO ALTO MINHO 2020

Uma regiao que valoriza os seus recursos para se tornar mais competitiva
Uma regido que organiza os produtos do seu territorio para se tornar mais atrativa
Uma regiado que garante conetividade e exige retorno da mobilidade de pessoas, bens e conhecimento
Uma regido assumidamente resiliente, que formaliza a capacidade de respender 8 mudanca
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1.3. Misség & Visao

DESIGHIOS
TEMATICOS

RESILIENCIA

MOTORES DA
MUGEANCA

Walgrizar
RECURSDS
patrmaoniziz &

andagenas

Garar
PROCUTOS
eapacificos

do territaric

A=sagurar
MOBILIDADE.
ABERTURA

RECETIVIDADE

Pramover
ADAPTACAD
a MUDARCA

E=pacificidadas aplicada

do territoric

A MUDANCA SUBJACENTE A VISAD

DIMENSOES OF
APLICACAD DA
MUDANGA

Lombirar
modeles produthas
com valorizac3a des

recurses do tarritric

ditada peic mercado

Vivar/trzhathar
Wimiar

v stir

Peasoa=
Ben=
Informacic e

cophsciments

Zustsntabilidzds
Cosadn

Competitividada

Destinatarios & alvwos
da intervencao

WIVEL DE AMBICAD

AFROFUNDAMENTD

da sapecializacio

=ADEOUACAD
CONTINUIDADE aos mercados
com
aprofundamanta
ambacicsa
APROFUNDAMENTD
doi-efoitn sisttmice
da stratividads
Ampbficar situra
da conscinidade
3 aficacia des suaz
BUTURS roparcossiss
cEm
amplitods
cantida
Combinar
emprisndedorizmo

indnvidual = caletiva

Comhbinacao da objatiens ambiciosos de
aprofundamants & da obhjativos

e rurkiers rashints

AmaITO
(acles dirigidas)

MUNDD
PRODUTIVD
& arboulzcao

imter-smpresarial

MUNDOD
urbanc-rural

rgtural

INFRAESTRUTURAS
materiais

= REDES imatariais

DINAMICA
da arficulacas
d& compstancizs

= resuiiados

Enfoque da
intarvancio

RECOMEMNDACOES PARA A ESTRATEGIA

OBJETIVOS

Capitatizacin
do potencal
sndagano valorizada

pelo marcado

PROJETAR
magem no sxienior
«ELEGER apostas

intsrnaments

Esnaficiar
da-scassiitidads
fars garantir
rocetividzds

SUSTENTAR
Iniciztives compatitnes
& sacala coletiva
& iniciativas inclusias

@ wacala individusl

WATUREZS DO
MODELD DE
INTERVENCAD

Drigntado para
RESULTADOS
ligagas @ captacic
da pazsoan,
de wiziEntes
sds

mygstimontoy

Garido coma
CATALISADDR
de stratividads

& compatitividada

Bovernada comeo
FROCESSO
da canducio

da muatanca

Efsito sistamico das intarvancoes tematicas.

EIx05
TEMATICOS

TORMAR
0 ALTD MINHO
UMA REGIAD
AIS ATRATIVA

TORMAR
0 ALTD MINHO
UMA REGIAD
MAIS CONECTADA

TORNAR
O ALTD MINHO

UMA REGIAD
MAIS RESILIENTE

Dbjathos para @
estratégia de atuacio
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1.3. Misség & Visao

MODELO OF INTERVENCAD

ORIENTADOD
PARA RESULTADOS

GERIDO
COMO CATALISADOR

GOVERNADO
COMO PROCESSO

A ESTRATEGIA DE INTERVENCAO PARA ATINGIR O ALTO MINHO

Uma Estratégia de Intervencdo com 4 objetivos estratégicos,
materializados através de modelos de intervencao e nivels de ambicao diferenciados

ElX0S TEMATICOS

TORNAR O ALTO MINHO UMA REGIAQ MAIS COMPETITIVA

TORNAR O ALTO MINHO UMA REGIAD MAIS ATRATIVA

TORMAR O ALTO MINHO UMA REGIAD MAIS CONECTADA

TORNAR O ALTO MINHO UMA REGIAD MAIS RESILIENTE

A GOVERNACAO DO DESAFIO ALTO MINHO

NIVEL DE AMBICAQ

CONTINUIDADE
com
APROFUNDAMENTO

RUTURA
COM AMPLITUDE
CONTIDA
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1.3. Missao & Visao

GOVERNACAOQ

(_ flclalivas cor

Concerfagado entre

RESILIENCIA

8 inely

ital instalado™ com diferentes
Combinacao de madelos enfoques de afuagdo estrarégica
produtivos que oferecem l I

Como ~

pasicionamenta completo
i ) em cadeias produtivas

inlernacionais alicergadas
nos recursas do territdrio

Empreendedorismo
individual e

€———  RFCURSOS DO TFRRITORIO

On

4\"(

e de prod
competéncias, kno

e comerclalizagao

Infragstruturas e servigos de mobilidade

e

Capacidade ge
adaptacdo de perfis

0%

=

Projecac visibilidade
externa da imagem identitéria
e qualidadede vida, atrativa 3
segmentas=alvo especificos, (_/'

para objelivas residenciais
turisticos e de investimento

Organizagao do sistema
de atuagéo coletiva
dirigida para resultados

ATRATIVIDADE

gao internacional € ——3  Abertura & escala internacional €
¢ao, -
w-how, € Y Plataformas colaborativas €

0 € InoVagan

€ SISTEMA DE REDES E CONEXOES

infernacional
? de produlos do
territbrio e de perfis

N

de competéncias

CONECTIVIDADE

GOVERNACAO
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1.4. Eixos Tematicos de Intervencao
L
. UMA ESTRATEGIA COM 4 EIXOS TEMATICOS (Competitividade; Atratividade; Conetividade; Resiliéncia)

L
Tornar o Alto Minho uma regi3o mais competitiva Eixo Tematico 3 J Tornar o Alto Minho uma regido mais conectada

OBJETIVOS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

: 5 - : - . 3.1 Conjugar infraestruturas e servicos
1.1 Valorizar os recursos enddgenos camo critério de afirmacao competitiva para a promocao da mobilidade de pessoas

.
1.2 Articular 3 b " — o 3.2 Conjugar infraestruturas e servicos
e .2 Articutar a base competitiva regional e setoria para a promocao da mohilidade de bens

3.3 Conjugar infraestruturas e servicos

1.3 Atrai lagdo j habit davei lagdo d e :
rair populagdo jovem e promover habitos saudaveis (populagdo do b a7t Geniio o mabil i e vt aiidon

futuro)

» 3.4 Promover a abertura a escala internacional
L e 0 estabelecimento de plataformas colaborativas
e Eixo Tematico 2 Tornar o Alto Minho uma regido mais atrativa
Eixo Tematico 4 | Tornar o Alto Minho uma regido mais resiliente

2.1 Estruturar produtos de lecalizacao residencial OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.2 Estruturar produtos turisticos 4.1 Promover a resiliencia por via da sustentabilidade
2.3 Estruturar produtes de localizac3o empresarial 4.2 Promover a resiliencia por via da coesao

OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.4 Promover a atratividade global 4.3 Promover a resiliencia por via da competitividade
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1.4. Eixos Tematicos de Intervencao

&

EIXO TEMATICO

competitividade

® Pertinéncia

A pertinéncia-atribuida 8 malhdrla da competitividade
do Alfo Minho & validada pela reconhecimento do
patencial dos recursos enddgenas do ferrindrio, come
bdse pars a capitalizardo de: vocagBes produfivas
[rejorientadas pare a5 exig@nclas que as dindmlcas de
competicdo global impdem. bem como pelo desen—
valvimento do posicionamento  eeoersflico do Al
Minho enquarto elemento ativo e tentral na arfiou-
lagao empresarial. saclal & cultural entre 5 Galzs e o
Norte de Portugal

® Enfoque

A rigueza dos recursas-endbgencs da reglio permile
plencar um conjunto de recomendacoes estrategicas
nue se prendem com o desenvolvimenio de ums base
de atividades associadas a esies (ecUMs0s , QUE STof—
panhem as fandEncias Infernacianals de Incorporagdn
de cophecimento & inovacao nos processas produtives
B nos proprios: modelos de negdcio, & pelg anvalvi-
mrento maks profundo e alargedo da regida em redes de
producdes global.

® Objetivos especificos

F VALORIZACAO DOS RECURSOS ENDOGENOS

A paisagem do Alte Minho constiful-se come o mofar
de valorizagso dos recursos do lerritGrio, pele efelto
gersdo nos elemanfos “dgua”, “ar” & “lerd” que se
consubstancis no  desemvolvimento -de  athidades
refacionadas. assenfe numa logica de continuidade &
aprofundsmento sustentavel das vocactes produtivas
da regiao que pretende afirmar 8 marca "Allo Minho™
através de uma :lfeﬂa [ntegrada e diferenciadora.

b ARTICULACAD DA BASE COMPET|TIVA REGIONAL
E SETORIAL

A dg'ﬂrilc'an de uina estrategia de arficulacao da base
seforial do Alle Minko com as: principals custers da
Galiza: assume Um papel decisive no que respeita a
aflfmacan competilive da- regido, num quadio de
triagso de sinerglas, exploragdn de complementar|-
dades e partiing de riscos.

A Insercio dos agentes econbmicos do Allo Minho nas
tedes: de produrao globais- deve ser entendida como
um processo dingmicd & continuade de afirmagdo
competifiva pelos ativos especislizados & pela projecao
global que decorre da capacldade em produzlc ou
incorporer conhecimento @ construlr pradutos: diferen-
ciatdares.

92

alto minho
desafio 2030



93
L v 4 L ~
1.4. Eixos Tematicos de Intervencao
. o2y . s g ~ . g e
Competitividade: da mudanca preconizada a fixacdo de objetivos especificos
. -~ - -~
. Motores e fatores de mudanga Natureza da intervencao e ambigao da mudanca
VALORIZAR RECURSOS ORIENTAGAO PARA RESULTADOS el
* Paisagem * Fatores de producao » Captacado de investimento * Confirmagao do potencial
® Terra = Eficiéncia = Iniciativas catalisadoras de do modelo competitivo
= Agua » Inovagao e diferenciagdo desenvolvimento centrado nos recursos do
* Ar dos recursos territorio
4 = Aprofundamento do perfil
de especializagao
.
L
Alto Minho - Uma regiao mais COMPFTITIVA que cria emprego e gera riqueza
'] [Valorizagdo dos seus recursos enddgenos por via de uma combinacgdo inteligente e eficiente de modelos produtivos]
.
L. P
Setores e fileiras de aposta ORIFNTACAQ PARA A FIXACAO DE OBJETIVOS ESPECIFICOS
Floresta Identificagado dos catalisadores de desenvolvi- Antecipagao de armadilhas
Agroalimentar mento especificos do Alto Minho - Ficar refém do perfil dos recursos
Economia do mar - Incorporagao de valor acrescentado numa visao - Competir na eficiéncia sem dimens3o nem massa
) moderna dos recursos enddgenos critica
Energias renovaveis - Desenvolvimento da Idgica de fornecedor espe- - Dependéncia do mercado interno e do mercado
cializado em cadeias de fornecedores globais Norte-Galiza
- Desenvolvimento de redes como meio de
inovacao pragmatica Articulago regional 3 escala setorial e 3 escala
- Mobilizagdo da identidade territorial como meio internacional
de diferenciagao
Ambito da intervengao
Mundo produtivo e articulagao interempresarial
alto minho

desafio 2030



® Pertinéncia

Mecessidade de valorizacdo das carateristicas infrinse-
as oo Alto Minho enguanto areumentos que
contrlbuemn pars @ melhoria da atratividade global da
regido, assente numa logica que privilegia a adequagao
da oferta & novas dindmicas da procura, capaz de
fornar o Alta Minho um desting desejado par turisfas e
visitantes, wm territdrio estimado e cobicado pelos
atusis e fufuros residenfes 8 um espago apefecivel
para investidores e empressrios.

® Enfoque

A estratbgls para a pramorao da stratividade do Alte
Minhe assenta nas dimenstes “viver”, “visitar e “Inves-
fii™, p'aﬁi-a's glials s& propbe 3 definicao de produtos a
gstrf.ﬂum Bm l’ﬂn;an te resultados passivels de atinglr
& & luz das candighes ue 2 regiso oferece.

A construgso dos produtos peefende: (1) garantic 2
organizagdo das condices de oferts, na definigdo do
que podem Ser s produlos resldencisl, turistico e
‘empresarial do Alfo Mirha; (il pramover o encontro da
oferta com-.a procura, na arficulacao entre a vocecao
da reglio e o seu ajuste num produtee [ Identificar
‘os mecanismas catalisadores desta estratégla.

1.4. Eixos Tematicos de Intervengao

EIXO TEMATICO
otratividade

® Objetivos especificos

¥ PRODUTOS DE LOCALIZACAD RES|DENCIAL
Valorizam as sinereias de solucdes residencials cruza-
das e diferencladas num concelto de vida urbano—rural,
gue enfatiza o efeito marcante do rura| no Alte Minl

# PRODUTOS TURISTICDS

Valorizamn 25 sinergias da experiéncia associada a
fruigdo do patrimbnio, na sua apropracdo maxima
enguanfo espaco de wvalorizagdo e n3o spenas
enguanto espaco de locallzagdo desse patrimbnio.

F PRODUTOS DE LOCALIZACAO EMPRESARIAL
Valarizam 25 sinergias da comblnagao de vantagens
competitivas como forma de acentuar a vantagem
preferenclal de localizacdo ermnpresarial no Alto Minho &
de captacao de investimentos centrados na valorizagao
econémica dos recurses da reglda,

b ATRATIVIDADE GLOBAL

Produtos beneficiam das sinergias do ferriidrio e dos
efeltos sistEmicos que resulfam da interacao entre o
mundo urbano e o munde rural-natural e das dindmi-
cas cruzadas enfre as carateristicas intrinsecas do
ferritério,
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1.4. Eixos Tematicos de Intervengao

Atratividade: Da mudanca preconizada a fixacdo de objetivos especificos

Motores e fatores de mudanca Natureza da intervengao e ambigao da mudancga
CONTINUIDADE
GERAR PRODUTOS DESTINATARIOS ORIENTACAO PARA RESULTADOS COM APROFUNDAMENTO

= Localizagdo residencial = Viver e trabalhar * Fixagdo e captacdo de resi- = Oferta do territorio interpre-
= Turisticos = Visitar dentes em 12. e 22 habita- tada pela procura
= Localizagdo empresarial » Investir ¢do « Aprofundamento do efeito
. = Aumento da visitagcao sistémico da atratividade
» Aumento do investimento
. autdnomo e internacional

Alto Minho - Uma regiao mais ATRATIVA para viver, visitar e investir
[Estruturacdo de produtos de valorizacdo do territério para promogdo da melhoria sistémica do seu perfil de atratividade]

Encontro entre oferta e procura ORIFNTACAQ PARA A FIXACAO DE OBJETIVOS ESPECIFICOS

rofundar o intercambio Organizagao e identificagao dos elos em falta Do espago de localizagdo ao espago de valorizagao
efetivo entre urbano-rural 5 -
na estruturacao da oferta do territorio

e . } - Animagao e fruigdo
Da oferta turistica diferenciada PN S R - N e sl & As il . i
pelo patrimonio aos segmentos - Solugdes residenciais em habitats diferenciados - Valorizacao patrimonial e diversificacao

de procura a atrair - Definicdo da vocacdo e produtos turisticos de oferta/valéncias
Dos recursos enddeenos - Construgao de vantagens para um ambiente - Investimentos dirigidos. emprego e formagao
30s produtos orienfados de negocios favoravel - Aprazibilidade e solidez das solugdes residenciais
giaf?réjgg?ag;ocura - Argumento de visitagdo e experienciacao

- Valorizagao econdmica dos recursos

Ambito da intervencgdo

Mundo urbano-rural-natural

(@) alto minho
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EIXO TEMATICO
conectividade

® Pertinéncia

[y sidade de construcdo e de ito de um

as e imate-

integracdo do territorio nas dindmicas da globaliz
capacitando empresas [para a8 Internacionalizag
instituighes (para que se insiram e assumam protago—
nismo em redes de informagse e conhecimento
relevantes) e pessoas (para o ex o e aflrmacao
plena da sua cidadania).

® Enfoque

Garantir diferentes mobilidades [de pessoas, de bens e
de conteldos de Informago e conhecimenta), eficazes
enguanta objetivo final (transporte e pendularidade) e
Instrumental [integrado em rofeiros turlsticos).
Conjugar escalas de conexdo ferritorials e institucio-
nais, incorporando & valorizacso de criterios diferen-
ciados.

Passar do potencial de acessibilidade [disponibilidade
de Infraestrufuras e servigos de mobilidade) & recefivi-
dade efetiva [utilizacso com ocorréncia de beneficios
derlvados).

1.4. Eixos Tematicos de Intervencao

® Objetivos especificos

F PESSOAS
Conjugacdo do padréo de coesdo territorisl entre
cidades, vilas e mundo rural, com os seus elementos
dade patrimdnio, cultura e recursos, onde a
x50 de informagdo determina a efic
efeitos desejados de aberfura e infernacionalizagaa.

F BENS

Ligacao enfre o beneficio que as instituicdes cientificas
5 podem acumular sobre 05 recursos

valorizados no territdrio, onde @ conexdo de conheci-

mento alarga o potencial de insercado pradutiva e de

afratividade da regido a escala infernacional.

b CONTEODOS

Otimizacdo do encaixe internacional dos recursos
patrimonials, assoclada 3 apropriagdo e difusdo de uma
imagem forte do Alto Minho e pela internacionalizacan
ditada pelo mercado, que exige patamares infernaclo-
nais de Servico e producan.

b PLATAFORMAS COLABORATIVAS

Criacdo de sinergias pelo desenvolvimento dos “corre-
dores”™ de conectividade partilhades, que permitam
adquirir dimensao critica.
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1.4. Eixos Tematicos de Intervencao

Conectividade: Da mudanca preconizada a fixacdo de objetivos especificos

Motores e fatores de mudanca Natureza da intervencao e ambicao da mudanga

ASSEGURAR CONECTIVIDADE INTERNALIZAR DINAMICAS

CATALIZAGAO

= Pessoas Mobilidade * Projecdo internacional = Amplificagdo da leitura da
* Bens Abertura -argumentos de atratividade conectividade a eficacia das
= Conteddos Recetividade = Integracao internacional SUas repercussdes
4 -fatores de competitividade = Aprofundamento dos canais
de articulacdo e conexao
e -plataformas colaborativas
L
Alto Minho -Uma regidao mais CONECTADA, ligada 3 Europa e ao mundo
e [Definigdo do sistema e da estratégia operacional de mobilidade global]

Promover ligagdes globais ORIFNTAGCAQ PARA A FIXACAO DF OBJFTIVOS FSPFCIFICOS

Mais mundo no Alto Minho e Infraestruturas e servigos de mobilidade Redes imateriais e institucionais de conectividade
mais Alto Minho no mundo

. R . - Valorizagdo de recursos enddgenos orienfada - Definigao de prioridades
Rggéﬁ;é:gsgag pgraf%zgzéair para destinatarios - Concertagao interna de objetivos concretos e
inho - Alargamento da percecao infernacional obtida realistas
Uma regi3o que se dé a pela regiao 7 - Organizagao de erﬁdadese negociacao de iniciativas
conhecer e e reconhecida - Fxportagcao de recursos enddgenos com - Suporte operativo 3 articulagao das entidades
acréscimo de valor relevantes

Unir para projetar ; ; :
P - Aprofundamento da especializagao em atividades

inseridas em setores “fragmentados™ 3 escals
internacional

- Melhoria da percecao exirarregional e interna- Mundo urbano-rural-natural
cional do Alfo Minho

- Garantia de acesso 3s melhores fontes emisso-

ras de conhecimento

Conectar e estar conectado Ambito da intervencao

alto minho
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EIXO TEMATICO
resiliéncia

® Pertinéncia

Mecessidade do Alte Minho reforgar a capacidade

[ raterizadas

fransformactes cada vezr mais acel

profundas, gue exigern a mobilizacdo de agentes no
territério para a
sos capazes de combinar dindmicas de adaptacao,
flexibilidade, antecipacao & mudanca que confribuam
para o desenho de frajefdrias de desenvolvimento gue
integrem objefivos de coesao, compet
sustentabllidade

® Enfoque

Garantir a a0 dos equilibrios entre os diferentes
sisternas o feritdrio, reconhecendo as vulnerabili-
dades a que estao sujeitos e as oporfunidades que a
mohilizagdc de recursos especificos da  regido
permitern explorar, @ contribuir para que o Allo Minho
se torne uma regido com malor capacidade para
mudar, aprender e inovar.

1.4. Eixos Tematicos de Intervencao

® Objetivos especificos

b SUSTENTABILIDADE

Equiliorio enfre o ambiente e vida hurmana - garantindo
ssarlas para o “usufruto®, numa

|awica gue privilegie a pres 280 & a incorporagsan de

limites como mebos para garantlr & sustentabilidade do

patrimbnio natural, Este equilibric devera garantir que

i possivel dinamizar novas iniciativas empresariais,

bifoladas pelos limites da sustentabilidade exigidos

pela sustentacdo do perfil “verde® da regiso.

b COESAD

Integracso dos centros urbanos com o mundo r
promovendo a concerfacdo social e o estabelecimento
de redes colaboratives que atuem num quadro de
ofimizagdo de respastas as necessidades, garantindo a
cobertura total do territério e assegurando uma m:
assertiva capacidade de garanfir a coesdo social,

b COMPETITIVIDADE

Incentivo a flexibilidade e & capacidade para mudar,
dos individuas e organizacoes, estimulando a recon-
versao profissional, o encontre de competéncias e a
infroducdo de processos flexivels de produgan.
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1.4. Eixos Tematicos de Intervengao

Resiliéncia: Da mudanca preconizada a fixacdo e objetivos especificos

Motores e fatores de mudanga Natureza da intervengdo e ambicdo da mudanga

= Ambiente = Adaptacao » Sustentabilidade * Iniciativa empresarial
= Sociedade = Flexibilidade = Coesao = Mobilidade profissional e

= Fconomia » Mudanca » Competitividade competéncias
* Fspecializacdo orientada
para 0s mercados

Alto Minho -Uma regiao mais RESILIENTE, capaz de se adaptar 3 mudanga
o [Capacidade de mudar, mobilizando e combinando recursos que permita a adaptagdo a novos contextos ou exigéncias]

Combinar dindmicas de ORIFNTACAQ PARA A FIXACAQ OF OBJFTIVOS FSPFCIFICOS
adaptagao e mudanga

Sustentabilidade Competitividade
Fazer, internalizando limites R L e = s e e S e e e
- Diversidade e qualidade dos recursos naturais (0 - Diversificacao setorial ancorada na valorizagao dos
Otimizar, gerindo cobertura verde e a 3gua) recursos enddgenos
Flexibilizar, promovendo o - Biodiversidade e prevencao de riscos - Operacionalizacao de um sisterna de inovagao
encontro de competéncias - Sustentabilidade energética e ecoeficiéncia - Orientagdo produtiva dirigida para a procura

- Sustentabilidade empresarial

Combinar empreendedorismo individual e coletivo

Ambito da intervencdo

Dinamica de articulacdo de competéncias e resultados

alto minho
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I1.1 Missoes & Desafios

(9o

N2
Eop

Iﬁ% Economia Competitiva e Endégena

Missdo:
o Tornar o Alto Minho mais competitivo, global e com potencial transformador
. Desafios:

1. Articular o IDE e as

Atividades Industriais mais

avancgadas com a restante
. Base Produtiva

Reduzir a dualidade do modelo
produtivo existente,
endogeneizando as atividades
mais inovadoras e competitivas
através da promogéao de relagdes
empresariais € de negécio com as
PME’s de base locais, gerando
cadeias de valor no territério e
processos virtuosos de
qualificacdo empresarial.

2. Qualificar, Reconverter,
Reter e Atrair Recursos
Humanos

Combater a crescente escassez de
Mé&o de Obra, através da
qualificagdo e reconversido
profissional dos Recursos Humanos
existentes, da antecipacdo e
formagdo de competéncias futuras
e da retencdo e atragdo ativa de
talento.

3. Alargar e intensificar os
esforgos de inovagao, de
empreendedorismo e de
transicdo de processos
produtivos, qualificando a
base empresarial local

Diversificar e qualificar as
dindmicas empresariais no
territério, sensibilizando e
facilitando os processos de
inovagdo e promovendo iniciativas
empreendedoras mais qualificadas,
com especial enfoque na
valorizacdo do seu potencial
endégeno e nos processos de
transicao do modelo produtivo

(cireular, digital, energético e justo).

102

4. Reforgar a atratividade
territorial e promover a
respetiva identidade
competitiva, alargando a
presenca global do Alto
Minho

Quialificar a infraestruturacédo
competitiva do territério € os
esforgos de atracédo de
Investimento, articulando e
diversificando e tornande mais
sofisticadas as solugdes de
localizacdo empresarial, reforcando
a presenga em redes estratégicas e
de cooperacdo e apostandeo na sua
promocao € presenga mais préoxima
dos mercados e da didspora.

(@) alto minho
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I1.1 Missoes & Desafios

Missdo:
Tornar o Alto Minho mais inclusivo, saudavel, proporcionando qualidade de vida para tfodos

" Desafios:

1. Garantir a sustentabilidade
demografica, enquanto
dimensao central da coesao
social

A garantia da sustentabilidade
demogrdfica, entendida como dimensdo
central da coesdo social e territorial no
Alto Minho, supte a melhoria das
condigbes de vida dos que habitam e se
instalam na regido, promovendo o
envelhecimento ativo e sauddvel,
assegurando formas de conciliagdo entre
as esferas familiar e profissional e
desenvolvendo esforgos de atracdo e
integracao harmoniosa de novos
residentes.

2. Alargar o acesso as
qualificacdes e a aposta no
desenvolvimento de

competéncias, combatendo
as desigualdades

O alargamento do acesso a qualificacbes e
a aposta no desenvolvimento de
competéncias constituem elementos
estruturantes do desenvolvimento do Alto
Minho e do combate as desigualdades
econdémicas, culturais e inter-geracionais.
Articulado com o desafio 2 do dominio da
competitividade, trata-se aqui de garantir a
continuidade da aposta no sucesso
educativo das gerages mais jovens,
assegurando igualmente a promogdo de
oportunidades de qualificacdo e
desenvolvimento de competéncias para os
demais grupos etdrios.

3. Promover a inclusdo e a
sabde e reforcar o bem-
estar e a qualidade de vida

A elevacdo do bem-estar e da qualidade
de vida das populagdes justifica o
reforgo e a diversificagdo da aposta na
promocdo e na prevencao em satide,
com um olhar especifico dirigido a
problemdticas emergentes e a grupos
sociais desfavorecidos.

(®)] alto minho
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I1.1 Missoes & Desafios

104

Tornar o Alto Minho um territério que garante a sustentabilidade dos ecossistemas, mitiga e adapta-se de

Missdo:
. forma justa as transicdes climéafica e energética
Y Desafios:

4 1. Regenerar os
ecossistemas e as
paisagens, valorizando a
e biodiversidade e os
recursos

E vital assegurar o estado de
conservagao dos ecossistemas
através da regeneragdo ecolégica
e do reforgo de biodiversidade,
garantindo o uso sustentavel dos
recursos.

Promover a gestdo adequada da
agua e a reducao efetiva dos
residuos numa légica de
circularidade.

2. Assegurar uma transigao
energética justa

Apostar em fontes de energia
limpas e renovéaveis € numa maior
eficiéncia nos consumos
energéticos.

Experimentar e escalar solugées
inovadoras de geracao, utilizagdo e
armazenamento de energia.
Combater a pobreza energética e
minorar as consequéncias da
transicdo energética sobretudo nas
camadas mais desfavorecidas da
populacdo.,

3. Promover a adaptagao as
alteragdes climaticase a
prevencao de riscos
naturais

Aumentar a resiliéncia, promover a
adaptacdo e a prevengéo dos riscos
naturais, por forma a mitigar os
efeitos negativos provocados pelas
manifestagdes resultantes das
alteracées climaticas.

Adocdo de medidas que melhorem
o conhecimento ¢ a sensibilizagao,
instalagao de sistemas de
monitorizacdo e alerta bem como
de intervengdes diretas no
territério.

4. Valorizar e preservar os
sistemas agroflorestais e os
seus produtos

Valorizar, gerir, remunerar e
monitorizar os servicos de
ecossistema (homeadamente, a
agricultura, as florestas e a
paisagem), quer na vertente
produtiva, quer na de saude, lazer e
cultura, quer ainda em termos de
descarbonizacdo e adaptagdo as
alteragées climaticas

alto minho
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I1.1 Missoes & Desafios
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Tornar o Alto Minho um espaco culturalmente vivo e atrativo

Desafios:

1. Estimular a criatividade e

promover o acesso a
cultura

O acesso a aprendizagem artistica
é condicdo essencial de educacao

e evolugcdo da populagdo. O
trabalho implica a cobertura

territorial e etaria deste acesso, o

alargamento ao espaco
transfronteirico e o apoio ao

desenvolvimento da atividade por
parte de organizagoes relevantes,

bem como o acolhimento de

novas ideias e préticas a escala do

subespaco.

2. Salvaguardar e valorizar
o capital cultural e natural

Reconversao de espagos,
dinamiza¢3o de programas que
permitam aumentar a literacia,
incluindo a digital, adaptacédo de
instalacdes para aumentar a
afluéncia de publico e aproximar os
espacgos dos cidadaos. A
valorizagdo de espacgos publicos e
privados com vocacéao para acolher
e desenvolver atividades artisticas
e culturais.

3. Reduzir a pegada
ecologica do turismo

Apostar na transversalidade do
conceito de eficiéncia ambiental e
energética, investindo na reducdo
da pegada em éareas como a
utilizagdo de plastico, o desperdicio
ambiental, a valorizacéo da
paisagem, a sensibilizagdo para as
alteragdes climaticas, economia
circular, procurando por esta via a
diferenciagdo da oferta turistica do
Alto Minho
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4. Qualificar a oferta
turistica e obter ganhos em
termos notoriedade e
diferenciacao
Preparar a regido para o turista,
atual e futuro, promovendo formas
alternativas de mobilidade interna,
reforcando a digitalizacao,
melhorando a seqguranca,
trabalhande a maior acessibilidade,
em sentido lato. Envolver o setor
publico e privado, na valorizagdo do
capital natural e cultural regional,

com vista ao desenvolvimento de
um turismo de elevada qualidade.

alto minho
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E}? Coesao Territorial
L |

Missdao:
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Tornar o Alto Minho num territério mais préspero e mais justo que assegura oportunidades para todos

€ uma missdo integradora, com objetivos sociais (ODS), que promove impactos sistémicos, dinamiza processos de aprendizagem,
incentiva a constru¢do de consensos e que envolve varios perfis de atores

Desafios:

1. Promover processos de
inovagao suportados em
processos colaborativos
multi-territoriais

Promover a inovagao a partir de
projetos que procurem
desencadear mudangas
disruptivas, que pretendam
responder ou desencadear
processos de transformacao,
explorando problemaéticas
emergentes e desafiando as
estratégias existentes.

Consolidar o papel de Viana do
Castelo nas redes colaborativas de
inovacao e reforgar as dindmicas
de inovagdo nos restantes
municipios.

2. Elevar os niveis de
prosperidade e de bem-estar
nas centralidades urbanas e
nos espacgos rurais

Promover intervencées orientadas
para a melhoria da prosperidade,
numa perspetiva incremental e
multidimensional. Pretende-se
alinhar estratégias e intervencées
orientadas para mudancas
sistémicas em torno de objetivos
societais.

Os niveis de prosperidade devem
ser incrementados em todos os
contextos urbanos municipais, com
perfis de prioridade diferenciados.

Os servigos de interesse geral tém
aqui uma importancia estratégica.

3. Diminvuir as vulnerabilidades

criticas e aumentar a
resiliéncia territorial

Reforcar a resiliéncia dos
territérios, diminuindo os atuais
padrées de vulnerabilidade. Estas
intervencdes devem estar
baseadas em missdes ou
compromissos intermunicipais.

Os padrées de vulnerabilidade
devem ser combatidos por todos os
municipios, privilegiando as
dimensdes mais criticas.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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4. Reforgar a acessibilidade
digital e viaria

Promover a acessibilidade externa,
reforcando os niveis de
acessibilidade rodoviéria,
ferroviaria, maritima e digital.

alto minho
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I1.2 Articulacao Estratégica & Programas de Acao

Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel da Organizacdo das Nagoes Unidas

Esta agenda mundial é constituida por 17 objetivos, definidos pelos governos e cidaddos de todo o mundo para
criar um novo modelo global para acabar com a pobreza, promover a prosperidade e o bem-estar de todos,
proteger o ambiente e combater as alteragdes climaticas.

Os diversos desafios societais, quer sejam mais antigos ou mais recentes: (i) desertificacdo do interior; (ii) e 10 S5t

-

» envelhecimento da populagéo; (iii) abandono da atividade agricola e/ou empresarial; (iv) alteragdes climaticas; (v)
exigéncias de sustentabilidade; (vi) pandemia, teletrabalho e mobilidade crescente... mma | 17 e

LI
P s M IRATRG

Exigem também aos decisores politicos uma nova VISAO ESTRATEGICA e uma maior responsabilidade no que
. concerne a Atratividade, Gestdo e Desenvolvimento Sustentavel dos seus territdrios.

A Estratégia “Alto Minho 2030” acompanha as grandes preocupacdes e diretrizes veiculadas a nivel mundial,
procurando, desta forma, assegurar a devida articulagdo e correspondéncia com os compromissos e metas

aprovados nas Nac¢des Unidas para um futuro sustentavel, apresentando um forte contributo para a prossecucdo e

POWERBI

DA SUSTENTABILIDADE

o cumprimento da Agenda 2030. O quadro da pagina seguinte sistematiza os principais niveis de articulacdo entre
os Objetivos Especificos (OE) do “Alto Minho 2030” e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030, através dos contributos diretos entre os OE delineados para o Alto Minho 2030 e os ODS.

No dmbito da sua a¢do e para alinhar as suas Estratégias com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
a CIM do Alto Minho promoveu o desenvolvimento de um POWERBI para a sustentabilidade.

@ alto minho
desafio 2030
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Os projetos analisados, foram enquadrados em 10 Areas Teméticas de acordo com a abrangéncia de intervenc¢do da CIM do Alto Minho.

Total

Turismo e Recursos Enddgenos

Protecdo Civil, Riscos e Alteragdes Climaticas

Modernizagdo Administrativa, Servigos Partilhados e E-Gov Local

Mobilidade e Transportes

Educagdo

Economia e Empreendedorismo

P Desenvolvimento e Coesdo Territorial
Cultura, Criatividade e Patrimdnio

Ambiente e Patriménio Natural

Acgdo Social e Inclusdo

0

32

5 10 15 20 25 20

35

N? de respostas aos ODS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

ODS Ne

Tendo em conta que existem 17 ODS e 169 Metas estipuladas para “transformar o Mundo em nome dos Povos e do Planeta” e que o “ajudam a reconduzir-se no
caminho da sustentabilidade e da resiliéncia”. Da andlise dos Objetivos e Indicadores de Realizacdo e Resultado dos Projetos, foi possivel relacionar e enquadrar
esta informacgdo com os ODS e as suas Metas.

Os ODS 5, 6, 7 e 13, dada a sua especificidade, s6 conseguem ser respondidos por alguns projetos e por isso, aparecem referenciados apenas uma vez cada um.

alto minho
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I1.2 Articulacao Estratégica & Programas de Acao

O ODS que se destaca é o 11, dado ser um dos mais transversais a todos os Projetos, por trabalhar a tematica das “Cidades e Comunidades
Sustentaveis”.

O ODS 16 - Paz, Justica e InstituicOes Eficazes e o ODS 17 - Parcerias para a Implementacao dos Objetivos, com 9 referéncias cada. Os ODS 1,
2,9 e 14, dadas as carateristicas dos projetos implementados, também sé conseguem ser referenciados duas vezes cada um.

POWERBI CIM ALTO MINHO PROJETOS

. DA SUSTENTABILIDADE

TN R

.

Indicadores de Sustentabilidade .

S .. REE T
PRINCIPAIS COMPLEMENTARES
Al Agua segura oos 1

"

A2 Proporgdo de alojamentos servidos por abastecimento de agua | 0081
A3 Proporgao de alojamentos servidos por drenagem de aguas residuais 0081
Ad Proporgdo da populagdo com 18 e mais anos com obesidade, por sexo e grupo etario

alto minho
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]
Prioridades e objetivos especificos "Alto Minho 2030"
Campetitividade Atratividade Cnetividade Resiliéncia
Agenda ] 2 72 23 3 3 3 Vo e 3
2030 ' ; Do % MnbatiAK . b
compellive salie ¢ : - o o 3
LGS ICHE NS 2 2O ' » Loes3E cornpetitive
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. 3. Saide de Qualidade - L] L = - L] =eE ==n LI ] L] =w [ ] L]
4. Educacdo de Qualidade [ ] ] L (] ] (] L] (] ] -w [ L]
* 5. lgualdade de Génera - ] [ ] L] [ ] ] (] - -m . [ I ] - . [ ]
2 6. Agua Potavel e Saneamento = L] = L L] L] L] L] L] LI ] =n L] =
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8. Trabalhe Digno
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Crescimento Econdmico
9. Industriz, Inovacdo
s (] saw nEm mmw s w (] ] (] (] L] (] e

e Infraestruturas

10. Reduzir as Desigualdades - L] - [ - L] = m "= == L ] L] =sw LI ]

1. Cidades e Comunidades
Sustentaveis

12. Produg@o e Consumo
Sustentavals

13. Acdo Climatica L] ] L] L] L] L] ] m L] L] =en =Em LW ]

14. Proteger 2 Vida Marinha s (] L] TR '] (] [ [ ] L] (] "aw (N ()
15. Proteger a Vida Terrestre LI [ L ] [ [ ] L ] [ ] L ] - [} [N ] LN [
16. Paz, Justica = . = s . ] ] == == " . [ .
e lnstituicoes Eficazes
17, Parcerias para a

(] (] "sw L] (] (] [ "w N N [ [ ] []

Implementacdo dos

= = = Articulagdoforte = w Articulacdorelevonte = Articulacao moderada ou indireta
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Quadro de articulagao das
Prioridades e Objetivos
Especificos “Alto Minho
2030” com os Objetivos da
Agenda 2030 (ODS)

[ ®) alto minho
desafio 2030
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Europa 2030

As orientagOes estratégicas do Alto Minho 2030 refletem e acompanham as diretrizes veiculadas
pelos objetivos tematicos da Europa 2030, direcionando os seus objetivos para a areas e dominios de
intervengao claramente favoraveis aos grandes designios da estratégia da Unido Europeia em 2021-
2027. A correspondéncia entre os objetivos especificos do Alto Minho 20230 e os cinco objetivos
principais da Europa 2030 é ilustrada no quadro seguinte, sendo de destacar a forte coeréncia e
complementaridade (embora as rela¢des evidenciadas ndo se revelem estanques e univocas, antes se
detetando uma multiplicidade de efeitos e contributos cruzados entre os objetivos e as prioridades),

nomeadamente:

= A forte articulacdo entre o Objetivo tematico 1 - Uma Europa mais inteligente, através da
inovacdo, digitalizacdo, transformag¢do econdmica e apoio as PME, e os Objetivos Especificos 1.2.
Articular a base competitiva regional e setorial; 2.3. Estruturar produtos de localizacao
empresarial; e 3.3. Conjugar infraestruturas e servigos para a promog¢ao da mobilidade de

conteudos;

= A forte articulacdo entre o Objetivo tematico 2 - Uma Europa mais Verde, descarbonizada,
implementando o Acordo de Paris e investindo na transicdo energética, renovaveis e combate as
mudancas climaticas e o Objetivo Especifico 4.1. Promover a resiliéncia por via da

sustentabilidade;

Mercado Unico e

politica comercial

CENARIO 2
Nothing Less
but Single
Market

(Back to business)

CENARIO 1

Carrying on

(Business os Usuol)

CENARIO 3

Those who

want more,
do more

(Clubes da Europa)

Reforpo do Mercado

lnico - bense
capifal
Standacds
dif erenciados

Reforso do Mersado

Uhico - enengic &
cligifol

nao asseguradc

Progresso
ircremental no
furcionaments da
ZONCHEUIO

Cooperac&o
fimitadiana zona:
euo

lgualal

lgud al + gupo
avengcado na
fiscalickacle ¢

padrd es socicis

CENARIO 4
Doing less
more
efficiently

{Economia e Defesa)

Padrdes cormuns
Frinims
Reforgo da
reguicipdo
Political ¢ cmercial
Europeic

Avengosna
consolidagéo e
astabilizas o da

Zoncreuro em
defimento de
politicas sociais e
de emprego

111

CENARIOS

Doing much

more together
{Europa federal)

Reforpo do Mercado
(hico
Hamnen izag Go de
stanclarcls
Politica ¢ orercial
Burcpeia

Unido econdmica,
fincnceira e
orgamentd (ol
como previsto no
relatorio dos &
presiclen be, de junho
de 2015)

alto minho
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H H Solidarity: Support for
[ Prlorl tles 2 ess developed regions
] ’ and ecanomic transition
across the EU
= A forte articulagdo entre o Objetivo tematico 3 - Uma Europa mais conectada com Modern focus: green,
, . e . .. s . s B ‘smart, rule of law, social
redes estratégicas de transportes e digitais e os Objetivos Especificos 3.1. Conjugar EU Cohesion Policy lenlea e
ghts, open dat;
infraestruturas e servigos para a promogdo da mobilidade de pessoas; 3.2. 2021-2027
L] . . . ~ ™ v -
Conjugar infraestruturas e servigos para a promogdo da mobilidade de bens; e 3.3. Common : ::n“;“;;ﬂ;::';ge’s“‘l’
- ; ; x - . Provisions s
. Conjugar infraestruturas e servigos para a promogdo da mobilidade de conteudos; . ' o conduct at every stage
Jug ¢os p p G ’ Regulatlon | of implementation
) - Lo L. ) . Simplification: 8 funds
» = Aforte articulagdo entre o Objetivo tematico 4 - Uma Europa Mais Social, buit 1 regulation; funds
. . . .o .. . . disbursed based on
. investindo no Pilar Europeu dos Direitos Sociais e apoiando a qualidade do needs, provisions for
~ A . . ~ . . . . . future crises
® emprego, a educacgdo, as competéncias, a inclusdo social e o acesso equitativo aos #EUinmyRegion e N e

cuidados de saude e o Objetivo Especifico 4.2. Promover a resiliéncia por via da
coesao;
OP1 Uma Europa OP2. Uma Europa mais OP4 Uma Europa

. - .. L. . L. mais inteligente verde e hipocarbénica mais social
= A forte articulagdo entre o Objetivo tematico 5 - Uma Europa mais préxima dos

cidad3dos, apoiando estratégias de desenvolvimento conduzidas a partir do local e o
desenvolvimento urbano sustentavel em toda a Unido Europeia, e o Objetivo

Especifico 4.2. Promover a resiliéncia por via da coesdo.

OP 5. Uma Europa ISO1: Uma melhor
mais préxima aos sus governagao da
cidaddos cooperagao
@) alto minho

desafio 2030
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Prioridades e objetivos especificos “Alto Minho 2030"

Competitividade Atrstivigade Conetwidade Resiliéncia

21 23
Estrulirr | Fainitunie o
preduios atraty irtra 2 biras
[V 5

e
Promoyer
aresligncia
o vii da
campetitivi
dsde

I
teginnal &
setoral

i 5] N

e e O neblidits the estoleteme ic
0% bena eorltiden | deplraboors
COS0ONIE

CORSAD

Objetivo tematica 1

"Bl Uma Europa mais inteligente,
através da inovagao, digital - =u sen L L L L L] "-w L - = L] L]
za¢do, transformacao econd-

- mica e apoio as PME

Objetivo tematico 2
Uma Europa mais Verde,

. descarbonizada, implemen- Quadro de articu|ag§0 das

tando o Acordo de Paris

, 2 investindo na transican Prioridades e Objetivos

& tica, renovaveis

v i s Especificos “Alto Minho
” . .
Objetivotemiticos 2030” com os Objetivos
Umﬁ[uropa DS Conat oy L] L] L] L] L] LN LI I LI L LI L - LI tema’ticos da Europa 2030

com redes esiralégicas de
transportes e digitais

Objetivo tematico 4

Uma Europa Mais Social,

investindo no Pilar Europeu

dos Direitos Socigis ¢

apoiando a qualidade do L] L] L] LI L] LI ] L] u L] L LI LU L]
emprego, 3 educacdo, as

competéncias, a inclusao

social e o acesso equitativo

a0s cuidados de salde

Objetivo temdtico 5

Uma Europa mais préxima

dos cidadaos, apoiando

esiratégias de desenvolvi- "] s ™ -a. ™ "l " w » n "N aw aem "N
mento conduzidas a partir

do local @ o desenvolvimento

urbano sustentavel em toda

aUnido Eurg
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I1.2 Articulacao Estratégica & Programas de Acao

Portugal 2030

A Estratégia “Alto Minho 2030” acompanha as orientag0es e diretrizes veiculadas a nivel nacional, expressas no
referencial Portugal 2030, procurando, desta forma, assegurar a devida articulagdo e correspondéncia através dos efeitos
e contributos diretos e indiretos entre as prioridades e os objetivos especificos da Estratégia Alto Minho 2030 e os eixos e
prioridades do Portugal 2030. Com efeito e tal como se podera observar no quadro seguinte, a analise sintética efetuada
a intensidade dessa articulagao entre as estratégias Portugal 2030 e Alto Minho 2030, permite-nos retirar as seguintes

« ilagdes:

* = Aforte articulagdo entre os objetivos especificos associados ao eixo tematico da Competitividade da Estratégia “Alto
Minho 2030” e os Eixos relacionados com as tematicas “Redes e Mercados Externos” e “Competitividade e coesdo

. dos territdrios da baixa densidade”, e com a prioridade relacionada com “Um Pais competitivo externamente e coeso
internamente” do Portugal 2030; PT

2030

= Aforte articulagdo dos objetivos especificos do eixo tematico da Atratividade da Estratégia “Alto Minho 2030”, com
os Eixos relacionados com “Redes e Mercados Externos”, “Competitividade e coesdo dos territdrios da baixa
densidade” e a “Sustentabilidade demografica” e com a prioridade relacionada com “Um Pais competitivo
externamente e coeso internamente” do Portugal 2030;

= Aforte articulagao dos objetivos especificos do eixo tematico da Conectividade da Estratégia “Alto Minho 2030”, com
os Eixos relacionados com a “Redes e Mercados Externos”, “Competitividade e coesdo dos territdrios da baixa
densidade” e a “Inovagdo e Conhecimento”, Prioridade “Inovagdo e Qualificagdes como motores do
desenvolvimento” do Portugal 2030;

= Aforte articulagdo dos objetivos especificos do eixo tematico da Resiliéncia da Estratégia “Alto Minho 2030”, com os
Eixos relacionados com a tematica da “Economia do Mar”, “Competitividade e coesdo dos territorios da baixa
densidade” e da “Agricultura/florestas”, verificando-se ainda uma forte articulacdo com as prioridades “As Pessoas
Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos desigualdade” e a “Sustentabilidade e
valoriza¢do dos recursos endégenos”.

114

Sustentabilidade Demogrifica

Promogdo da inclusdo e luta contra a exclusdo
Resiliéncia do Sistema de Saude

Combate as desigualdades e a discriminacio

Agendal oo - salificacses .
. Di cdo, inovagdo e qualificagdes como motores
do desenvolvimento
Promogio da Sociedade do conhecimento
Inovacdo Empresarial
Qualificagéo dos recursos humanos
Qualificagio das instituicdes
a ep a transigdo
energética
Tornar a economia Circular
Reduzir o3 riscos @ valorizar o5 ativos ambientais
Agricultura e florestas sustentiveis
Economia do mar sustentivel
Agenda 4
Um pafs competitivo externamente e coeso internamente

Competitividade das redes urbanas
Competitividade & coesio na baixa densidade
Projecio da faixa atlintica

Inserg o territorial mercado ibérico

alto minho
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Campetitividade
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Quadro de articulagao das
Prioridades e Objetivos
Especificos “Alto Minho
2030” com os Eixos e
Prioridades Portugal 2030
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1.2 Articulagdo Estrategica & Programas de A¢ao NIORTEES

Norte 2030 Programa Regional do Norte

A estratégia Norte 2030 e as diversas dimensdes que a sustentam constituem referenciais fundamentais para a estruturagdo da estratégia “Alto Minho 2030”, apresentando uma
forte articulagdo entre os objetivos especificos do Alto Minho 2030, gerando efeitos de intensidade e complementaridade diferenciada que se poderdo estender a diversos
dominios, ao nivel dos constrangimentos estruturais do Norte 2030:

= A complementaridade entre “As baixas qualificagdes da populagdo ativa empregada” do Norte 2030 e os Objetivos Especificos do Alto Minho 2030 (OE) 1.1. Valorizar os
recursos endégenos como critério de afirmagdo competitiva, o OE 1.2. Articular a base competitiva regional e setorial e o OE 4.2. Promover a resiliéncia por via da coesao;

+« = Acomplementaridade entre a “A baixa produtividade aparente do trabalho e a ainda lenta mudanga estrutural do perfil de especializagdo” e os OE 2.3. Estruturar produtos
de localizagdo empresarial e OE 4.3. Promover a resiliéncia por via da competitividade;

= A complementaridade entre “O natural e consequente mau desempenho em termos de rendimento per capita” e os OE 2.4. Promover a atratividade global, e 3.4. Promover a
abertura a escala internacional e o estabelecimento de plataformas colaborativas;

= A complementaridade entre “ A questdo demografica” e o OE 3.1. Conjugar infraestruturas e servigos para a promogao da mobilidade de pessoas;
= A complementaridade entre “A dinamizagao dos "interiores" e baixas densidades” e o OE 3.1. Conjugar infraestruturas e servigos para a promogao da mobilidade de pessoas
= A complementaridade entre “O passivo ambiental associado a bacia leiteira da regido” e o OE 4.1. Promover a resiliéncia por via da sustentabilidade;

= A complementaridade entre a “A questdo institucional” e os OE 3.2. Conjugar infraestruturas e servigos para a promog¢do da mobilidade de bens e o OE 3.4. Promover a
abertura a escala internacional e o estabelecimento de plataformas colaborativas;

= A complementaridade entre “ Os modelos de negdcio do acolhimento empresarial e da atragdo de investimento” e os OE 2.2. Estruturar produtos turisticos e 2.3. Estruturar
produtos de localizagdo empresarial;

= A complementaridade entre a “Excessiva atomizagao institucional e governagdo multinivel pouco estruturada, geradora de ineficiéncias e insuficiente aproveitamento de
recursos” e os OE 3.2. Conjugar infraestruturas e servigos para a promog¢ao da mobilidade de bens e 3.4. Promover a abertura a escala internacional e o estabelecimento de

plataformas colaborativas.
() atc i
desafio 2030
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I1.2 Articulacao Estratégica & Programas de Acao

Ao nivel dos “ativos especificos a valorizar e escalar” do Norte 2030:

= O contributo do OE 1.1. Valorizar os recursos enddégenos como critério de afirma¢do competitiva, para “Os
recursos empresariais, territoriais, culturais e institucionais para a internacionaliza¢gdo da Regido” e “a exceléncia
dos terroirs na economia do vinho”, do Norte 2030;

= O contributo do OE 1.2. Articular a base competitiva regional e setorial, para o “sistema regional de inovagao do
Cavado-Ave e da AMP”, do Norte 2030;

= O contributo do OE 2.2. Estruturar produtos turisticos para “os sinais de inovagao na transformacgao do espaco
. rural” e “os recursos do turismo para uma valorizagdo integrada do territério”, do Norte 2030;

= O contributo do OE 2.3. Estruturar produtos de localizacdo empresarial para os “Territérios emergentes e recursos
empresariais, de conhecimento, tecnologia e de clusterizagdo para a mudanca estrutural da especializacdo
produtiva”, do Norte 2030;

203C
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= O contributo do OE 2.4. Promover a atratividade global para “O Norte como centro de atracdo de servigos
intensivos em conhecimento”;

= O contributo do OE 3.4. Promover a abertura a escala internacional e o estabelecimento de plataformas
colaborativas, para “O potencial geoestratégico da regido: simultaneamente atlantico e continental”, do Norte Uik
2030;

=

= O contributo do OE 4.3. Promover a resiliéncia por via da competitividade para “Um potencial de infraestruturas
de apoio a incubacdo de projetos ao qual deve corresponder uma mais legivel e capaz oferta de recursos de
conhecimento e conselho de suporte”, do Norte 2030.

@ alto minho
desafio 2030
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Quadro de articulagao das
Prioridades e Objetivos
Especificos “Alto Minho
2030” com os Eixos e
Prioridades Portugal 2030

alto minho
desafio 2030
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1.2 Articulacao Estratégica & Programas de Acao

Dos Objetivos Especificos aos Programas de Agao

e
Conhecidos os objetivos especificos e o seu alinhamento estratégico nas e N T
distintas escalas desta conjuntura importa reconhecer neste ponto a forma
e o contexto que viabilizou a construgdo e operacionalizagdo dos ORIENTACAO ESTRATEGICA bt

« programas de ac¢do fundamentais para a concretizagdo da Estratégia Alto -y f

230 Mowembro 2022

Minho 2030. Naturalmente que os diversos programas apresentam uma l] ooz g350 W

dependéncia direta do PO Norte 2030, em particular no contexto do ITI
* CIM/AM (OP1, OP2, OP4 e OP5.1), mas apresentam um propdsito mais
alargado, envolvendo na medida do possivel iniciativas e projetos que

INOVACAO E
CRIATIVIDADE NO
ALTO MINHO 2030

Reunido CIM 2023.06.12

possam ter enquadramento no ambito do PRR-PT, do PEPAC, dos diversos
instrumentos de cooperagao territorial europeia, dos instrumentos diretos
da Comissdo Europeia e, por fim dos préprios orcamentos dos programas
nacionais.

Neste ambito, no inicio do primeiro semestre de 2022, num processo
alinhado com a estratégia Alto Minho 2030, a CIM Alto Minho em
articulagdo com os diversos parceiros municipais e privados, dinamizou o
trabalho de construcdo de Programas de Agdo para areas tematicas
nucleares para o desenvolvimento e coesao territorial do Alto Minho, os
guais tém vindo a ser apresentados a diversas entidades regionais e a
membros do governo.

alto minho

desafio 2030



I1.2 Articulacao Estratégica & Programas de Acao

Do trabalho desenvolvido destaque para as seguintes iniciativas dinamizadas:

= Programa de A¢do para a Promogdo do Turismo Sustentavel do Alto Minho publicado
em novembro de 2022;

= Programa de Ac¢do para a Inovacao e Criatividade no Alto Minho em fase de auscultacdo
. municipal;

= Programa de Agdo para Promogao do Empreendedorismo e de Competitividade
Territorial apresentado em julho de 2023;

= Programa de A¢do para a Capacita¢do e Qualificagdo;

= Dossier Tematicos: (i) Alto Minho: Prioridades de Investimento na area da Saude: (ii)
Alto Minho: Prioridades de Investimento — Conetividade territorial & Infraestruturas; (iii)
Alto Minho 2030: Riscos & Seguranca & Protecdo Civil; (iv) Alto Minho: Territorializacdo
dos Sistema Regional de Inovagdo — CTl’s Industria, Agroalimentar e Energias e
Tecnologias Oceanicas.

De salientar que todos estes programas de a¢do e dossiers tematicos foram
consensualizados ao nivel intermunicipal e apresentados em diversas reuniGes com
membros do governo e também junto das diversas entidades publicas de nivel, nacional e
regional.

120
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1.2 Articufagéo Estratégica & Programas de Acao

Da conjugacao de todo este trabalho desenvolvido e tendo por base as tendéncias

recentes observadas no territério do Alto Minho o plano de acdo do Alto Minho para o
periodo de programacgdo de fundos comunitario 2030 esta organizado em 8 programas

de acdo assinalados de forma resumida na caixa em destaque.

E hoje um territério que atrai
investimento nacional e
estrangeiro, designadamente
de carater industrial;

Niveis de desemprego abaixo
da média do pais e da regido
Norte, todavia com
evidenciagdo de desequilibrios
entre oferta e procura de
qualificagoes e competéncias
(skills mismatch);

Atrai e fixa pessoas, mas nao
em numero suficiente para
compensar o saldo natural;

Afirma-se em termos culturais
com projetos e eventos de
projegdo internacional e
nacional, contudo a
acessibilidade a cultura e as
praticas artisticas requerem um
esforgo adicional;

Uma populagio
crescentemente envelhecida;

Em termos turisticos
consolidou a sua posicdo quer
no turismo cultural, natureza
bem como no nautico, mas
compara mal em termos de
rentabilidade e sazonalidade
com outros sub-destinos da
Regido Norte;

Melhorou significativamente as
qualificagdes da sua populagao,
mas tem dificuldade em
incorporar as qualificacoes de
nivel superior no seu tecido
empresarial;

Detém recursos e valores
culturais, naturais e
paisagisticos singulares cuja
preservacao e valorizagdo
implica um investimento
significativo e permanente.

alto minho
desafio 2030



122

I1.3. Progra,

7 dens;f-rca“r propo&-eunne}vm : (&) alfo minho
P ‘* * - ' .



123
PA 1 “Alto Minho como um destino de exceléncia ambiental”

ABORDAGEM OPERACIONAL
Foco de intervengdo/acio

Programa de agao orientador da atuagao do destino com o horizonte 2027 que define o posicionamento estratégico que o Alto Minho deve comunicar, os mercados e segmentos
para os quais deve focar a sua atuagao, os ativos turisticos que deve potenciar no processo de comunicagao, bem como as ferramentas online e offline que deve operacionalizar
para divulgar o territdrio. O Programa de Ac¢do define, prioriza e planeia as a¢des de promogado do Alto Minho enquanto destino turistico, procurando eleva-lo a referéncia
nacional em termos de sustentabilidade, assente no patrimdnio natural preservado existente, nas distingdes e certificagdes que possui, nos bons resultados dos indicadores de
sustentabilidade e no equilibrio existente entre a comunidade, os recursos do territério e a dinamica turistica.

Objetivo Geral

O Alto Minho deverad trabalhar de forma coordenada com os agentes da cadeia de valor do turismo, para alcangar o reconhecimento como: O mais sustentavel destino de
* natureza em Portugal, territério de excecionais areas protegidas, onde se destaca o Unico Parque Nacional, Peneda-Gerés, com atividades para todo o ano, que permitem
percorrer a Histdria milenar, as tradigdes e o patrimonio edificado da regido, mergulhar no Atlantico ou desafiar-se nos Rios, experimentar uma gastronomia influenciada pelas
. culturas de mar e montanha, sempre acompanhada pela frescura dos inigualdveis Vinhos Verdes, sentindo-se parte de uma comunidade hospitaleira, onde ha sempre lugar a
mesa para mais um, num ambiente de total serenidade, tranquilidade, afeto e seguranca.

Objetivos Especificos
= Afirmar o Alto Minho como o melhor destino de natureza em Portugal;
= Afirmar o Alto Minho como um destino turistico de referéncia nacional a nivel da sustentabilidade;

= Comunicar o Alto Minho como um destino para todo o ano e desconcentrar os fluxos turisticos pelo territério, dinamizando a digitalizagdo da informagdo e promogdo sobre o
destino;

= Valorizar e promover o patriménio imaterial, as tradi¢es locais, a gastronomia local e os vinhos; verdes, como elementos centrais da cultura do Alto Minho;

@ alto minho
desafio 2030

= Aumentar a rentabilidade e a competitividade das empresas do turismo no panorama nacional.
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PA 1 “Alto Minho como um destino de exceléncia ambiental”
Projetos Ancora

= A.1l.1_Promover o Alto Minho, de forma diferenciada, em mercados turisticos que reconhe¢am a exclusividade do seu patrimdnio e, na sua visita, adotem
comportamentos de sustentabilidade, tendo por base a consolidagdo da estruturacdo de produtos e ativos territoriais (PNPG e AP, Nautica, Vias Verdes,
Patrimdnio classificado, Enogastronomia, Aldeias e jardins histéricos e Saude e bem-estar, etc);

= A.1.2_Capacitar o destino ao nivel da sustentabilidade, preservar o patriménio natural e cultural, sensibilizar o trade e a comunidade e implementar projetos
qgue melhorem o desempenho ambiental, cultural, social e econémico;

« Projetos complementares

_ " Al.1.1_Promover, ativamente, o Alto Minho em mercados e segmentos = Al1.2.1 Promover a certificagdo dos municipios e empresas turisticas do Alto Minho;
estratégicos; = Al1.2.2_Conservar e gerir o patriménio natural
= Al1.1.2_ Investir numa presenca digital ativa, dinamica e direcionada aos publicos- = A1.2.3_Valorizar e promover o patriménio, a gastronomia, os vinhos e as
;- alvo; manifestagdes culturais
= A1.1.3_Promover o destino em imprensa e junto de operadores turisticos = A1.2.4_Disseminar conhecimento sobre sustentabilidade e promover a qualifica¢do
B especializados; dos profissionais do turismo
= Al1.1.4_Participar em Feiras Profissionais e Eventos especializados; = Al1.2.5_Estimular a investigacdo e apoiar a implementagdo em processos e projetos
= A1.1.5_Organizar ou receber eventos que consolidem o posicionamento do destino de sustentabilidade
e 0s seus ativos turisticos; = A1.2.6_Monitorizar a satisfagdao dos residentes e do trade turistico face
= A1.1.6_ Comunicar a comunidade local o posicionamento do destino; desenvolvimento turistico

ENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO ECOSSISTEMA

Promotores/Parceiros: CIM Alto Minho, Municipios, Turismo Porto e Norte, ER, APA, ICNF, Consércios Intermunicipais (Ex. Minho Inovacg3o), Agéncias de Desenvolvimento,
AssociagGes de Desenvolvimento e promogdo do territério (ADERE PG, ADRIL, ADRIMINHO. ARDAL, InstituicGes do Ensino Superior e Cientifico (Ex. IPVC, IPCA, Universidade
Catdlica, etc.), Escola de Hotelaria e Turismo, Associa¢des do Setor (Ex. APHORT, etc.), Rede de Incubadoras do territério (ex. INCubo, etc.);

Destinatarios alvo: Institutos Politécnicos e Centros de Investigagdo, Organismos Intermédios, Comunidades Intermunicipais e Municipios; Profissionais do setor,

@ alto minho
desafio 2030
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FA 1 Alto Minho como um destino de exceléncia ambiental
PLANEAMENTO TEMPORAL
Metas & Indicadores
= Baixar a taxa de sazonalidade das dormidas para 34% (2019 — 42%) [2029];
= Superar uma taxa de ocupac¢do de 52% (2019 — 33%) [2025]; 2 é
= Ter 7% das unidades de alojamento acessiveis para pessoas com mobilidade reduzida (2021 — 4%) [2027]; h OBJETIV:
DE DE‘}ENVOL\I[M‘:NTO
= Ter 10% dos empreendimentos turisticos com certificacdes ambientais (2021 — 3%) [2027]; SUSTENTAVEL
. ALINHAMENTO ESTRATEGICO
, Contributo ODS e PT2030/Norte2003 (conforme ilustragdo lateral)
Contributo para os eixos tematicos do Alto Minho 2030
B
Competitividade % % % %
Atratividade * %k %k k
Conectividade * %k Kk
Resiliéncia * % *
FONTE DE FINANCIAMENTO 7 \
A concretizagdo deste programa de acdo devera ser apoiada por varios instrumentos de financiamento do Portugal 2030, até 31 de
dezembro de 2029. Neste contexto, consoante o ambito e tipologia de a¢do para a concretizagdo das a¢Ges ancora e
complementares poderao ser mobilizados os recursos financeiros previstos nos Programas Operacionais. Este financiamento serd
obrigatoriamente complementado por fundos nacionais. Complementarmente poderao vir a ser mobilizados outros instrumentos de
financiamento europeu. De seguida assinalam-se as linhas de apoio pré-identificadas:
= Turismo de Portugal (linhas de apoio); PO regional do Norte; Instrumentos diretos da Comissdo Europeia e Cooperagao territorial Sito mink
Europeia, incluindo a dimensdo transfronteirica; desafio 2030
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PA 2 “Alto Minho funcional e internacional”

ABORDAGEM OPERACIONAL
Foco de intervengdo/acdo

A construcdo de uma imagem integrada e reconhecida do Alto Minho constitui-se como um vetor fundamental para a participacdo efetiva e afirmacdo da regido
nas dinamicas globais que apelam, com uma crescente intensidade, para que os territérios sejam encarados como espacgos de valorizagao de pessoas, recursos,
atividades e ideias. Assim, o desenvolvimento da marca “Alto Minho” apresenta-se como um elemento estruturante para a afirmac¢do do territério - pelo efeito de
alavanca gerado na valoriza¢do e promocgdo das suas carateristicas identitarias - contribuindo para que se posicione como um espaco de localizagao atrativo para
residentes, investidores, visitantes e turistas.

« Objetivos Geral

« A melhoria da atratividade global do Alto Minho assenta numa identificacdo clara dos contornos da regido que devem ser comunicados enquanto argumentos
sélidos capazes de fixar ou captar residentes, atrair visitantes ou turistas e captar investimento.

Objetivos Especificos

= Explorar a projecdo e reconhecimento dos eventos ancora da regido, integrando e promovendo os produtos endégenos do Alto Minho;

= Atrair agentes criativos para a regido, reforcando e difundindo a imagem do Alto Minho como um territdrio que abraca e promove a criatividade;

= Dinamizar, orientar e apoiar a definigdo das estratégias e os processos de internacionalizagdo das empresas;

= Estruturar produtos de localizagdo empresarial devidamente articulados que potenciem a exploragao de vantagens competitivas por parte das empresas;

= Aproveitar o potencial que a diaspora encerra, promovendo a captacdo de investimento para o territorio ou explorando a ligacdo a regido para reforcar o

@ alto minho
desafio 2030

acesso a mercados.
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PA 2 “Alto Minho funcional e internacional”

Projetos Ancora

= A2.1_Desenvolver uma forte cultura de rede no territério, alicercada na cooperagdo, envolvimento e confianga dos atores regionais, que seja capaz de se constituir como um mecanismo de
convergéncia de vontades, agregador dos elementos diferenciadores e identitdrios da regido (qualidade de vida, beleza da paisagem, patriménio e tradiges) e criador de sinergias entre as
diferentes potencialidades do territério, conferindo-lhes a massa critica qualitativa necessaria para a projecdo de uma imagem forte e coesa do Alto Minho, que se mostre atrativa para os
diferentes destinatarios;

= A2.2_Promogao de redes e agGes de cooperagdo territorial do Alto Minho, quer ao nivel inter-regional e transnacional da Unido Europeia, quer no que se refere a outras regiGes parceiras
internacionais;

= A2.3_Promogado do programa de cooperagdo territorial europeia do Alto Minho;
Projetos complementares

= A2.1.1_Valorizagdo dos eventos ancora de promogdo do Alto Minho e dos seus principais produtos A2.3.1_Dinamizacio e seguimento de um Plano de Aciio de Cooperacio Transfronteirica do Alto
enddgenos; -

. Minho, em particular, nos dominios da euro-regido digital, internacionalizagdo dos clusters euro-
= A2.1.2_Valorizagdo da imagem criativa do Alto Minho; regionais, reforco da intermodalidade e da mobilidade transfronteiriga, valorizagdo do capital

A2.1.3_Estruturagdo, desenvolvimento e dinamizagdo da plataforma de apoio a internacionalizagdo no
site “altominho.pt”;

A2.2.1 Desenvolvimento de agBes de marketing territorial e de capacitagdo institucional para a
captacdo de investimento estrangeiro e de promogdo de dindmicas regionais de internacionalizagdo;

A2.2.2_Promogdo de rede de cooperagdo empresarial com a didspora;
A2.2.3_Dinamiza¢do de um programa de ag¢Ges de benchmarking e de boas praticas no dominio da

enddgeno e iniciativas de cooperagdo no turismo, ambiente, protegdo civil e entre estabelecimentos
de ensino superior transfronteirigos nas vertentes de formacgao e de I1&D;

A2.3.2_Dinamizagdo e seguimento do Plano de Ag¢do de Cooperagdo Transnacional do Alto Minho,
nomeadamente, nas dreas da valorizagdo da economia do mar e do turismo natureza;
A2.3.3_Fomentar a participagdo de instituigdes do Alto Minho em Projetos conjuntos dos Programas
Quadro 2021-2027 da Unido Europeia e em Redes Internacionais e no ambito da Euro-regido Galicia-

o : N . ] e Norte de Portugal
criagdo de parcerias e redes da cooperacdo territorial, no sentido de reforcar a presenca de instituigdes g

do Alto Minho em agGes de cooperagdo multilateral de desenvolvimento;

ENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO ECOSSISTEMA

Promotores/Parceiros: CIM Alto Minho, Municipios, Associacdes e Confederagdes Empresariais (CEVAL, etc.), Consércios Intermunicipais (Ex. Minho Inovagdo), Agéncias de Desenvolvimento,
AssociagGes de Desenvolvimento e promogdo do territério (ADERE PG, ADRIL, ADRIMINHO. ARDAL, Institui¢des do Ensino Superior e Cientifico (Ex. IPVC, Rede de Incubadoras do territdrio (ex.

INCubo, etc.).; AECT rio Minho & AECT Raia Seca; AECT — GNP;
() st
desafio 2030

Destinatdrios alvo: Institutos Politécnicos e Centros de Investigagdo, Organismos Intermédios, Comunidades Intermunicipais e Municipios; Profissionais do setor,

Beneficidrios dos fundos e Populagdo em geral
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FA 2 Alto Minho funcional e internacional
PLANEAMENTO TEMPORAL
Metas & Indicadores
= Aumento do investimento na regido proveniente da didspora [2027]; B
= Aumento das exportacGes e de novos mercados (alargamento) [2027]; ‘
= Aumento das taxas de natalidade e sobrevivéncia das empresas [2027];
= Aumento do numero de paises participantes nos eventos, e do nimero de a¢gdes de promogao internacional em mercados especificos (D?E:S'EE;E!M;EN%
’ [2027]; SUSTENTAVEL Q
1 ALINHAMENTO ESTRATEGICO
* Contributo ODS e PT2030/Norte2003 (conforme ilustracio lateral) é
4 Contributo para os eixos tematicos do Alto Minho 2030
Competitividade  * k% e
ol
Atratividade L 8. 0.8 8 ¢
Conectividade % % k k
Resiliéncia * kK

FONTE DE FINANCIAMENTO

A concretizagdao deste programa de agao deverd ser apoiada por varios instrumentos de financiamento do Portugal 2030, até 31 de dezembro
2029. Neste contexto, consoante o ambito e tipologia de agdo para a concretizagdo das agdes ancora e complementares poderao ser

mobilizados os recursos financeiros previstos nos Programas Operacionais. Este financiamento serd obrigatoriamente complementado por %
fundos nacionais. Complementarmente poderdo vir a ser mobilizados outros instrumentos de financiamento europeu. De seguida assinalam-se

as linhas de apoio pré-identificadas:

alto minho

desafio 2030

= Linhas de apoio da AICEP, IAPMEI; PRR-PT, PO regional do Norte; Instrumentos diretos da Comissdo Europeia e Cooperagao territorial
Europeia, incluindo a dimensao transfronteirica; @
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PA 3 “Alto Minho conectado, em transicao e inovador”

ABORDAGEM OPERACIONAL
Foco de intervengdo/acdo

Programa de agao orientador do desenvolvimento das ligagdes do Alto Minho que contribuam para a melhoria da conectividade, promovendo uma insercao ativa
dos diversos atores do territério nas dindmicas globais, constitui um designio fundamental para o progresso da regido, num quadro de acelera¢do da globalizagao
caraterizado pelo esbatimento das fronteiras materiais e imateriais percebidas que impulsionou um aumento, sem precedentes, da mobilidade de pessoas, bens,
informacdo e conhecimento.

Objetivo Geral

O Alto Minho devera construir um sistema de conectividade e mobilidade no Alto Minho, conjugando elementos fisicos e imateriais, capaz de promover, de forma
. eficaz e eficiente, os fluxos de pessoas e bens e garantir o acesso e a difusdo de informacgdo e conhecimento, e de se constituir como um veiculo essencial para a
integracdo, valorizacao e projecao do tecido empresarial, das instituicdes e das pessoas da regiao.

Objetivos Especificos

= Qualificar as ligagdes transfronteirigas, fisicas e imateriais, reforcando a aproximacgao e alargando o ambito de cooperagdo do Alto Minho com as provincias
galegas;

= Desenvolver o conceito de “Alto Minho como regido digital” através da disponibilizacdo de um conjunto alargado de ativos e servicos sub-regionais e locais
associados a transi¢ao digital;

= Reforcar a competitividade do porto de Viana do Castelo, melhorando as condi¢Ges operacionais e os acessos rodoviarios e ferroviarios ao porto;

= Reforgar e desenvolver as condi¢ées de mobilidade e conectividade, que permitam criar sinergias e obter ganhos de escala, com os territdrios de proximidade,

@ alto minho
desafio 2030

com instituicGes e redes empresariais globais, reforcando a conectividade aos espacgos de acolhimento empresarial do Alto Minho.
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PA 3 “Alto Minho conectado, em transicao e inovador”

Projetos Ancora

= A3.1_Valorizagdo do posicionamento macro-territorial do Alto Minho no contexto da Rede Transeuropeia de Transportes, quer no contexto do Corredor
Atlantico, quer na Rede de Portos Europeus, quer nas ligagdes rodovidrias transfronteirigas chave para a competitividade econdmica;

= A3.2_ Valorizagdo da Inser¢do Econdmica, Social e Ambiental do Alto Minho em Redes, Parcerias e Projetos de Cooperacgdo Territorial (nomeadamente) no

ambito da Unido Europeia;

= A3.3_Reforco da posicdo geoestratégica privilegiada para o investimento, pela relacdo de proximidade com a Galiza, com uma acessibilidade sub-regional que
. pode rapidamente ser alavancada com o reforgo das ligagdes transfronteirigas;

" =« A3.4_Promocdo da iniciativa “Alto Minho na transi¢do Digital”, incluindo a transi¢do digital na administracdo local (DIGI_ADMIN_2030);

* Projetos Complementares

= A3.1.1 LigagOes rodovidrias transfronteiricas e melhoria de acesso aos espagos de " Melhoria da atual EN 13 - ligagdo Valenca - VN Cerveira — A28;

4 acolhimento empresarial: = Construgdo da Variante Sul Ponte de Lima — Ligagdo com o n6 da A3
" No eixo Melgago a Valenga - Corrigir as zonas de tracado mais sinuosos; = Estudar solugdes de conexdo para a ligagdo de Caminha aos concelhos limitrofes de
Alargamento do perfil transversal; Introdugio de vias de lentos nas pendentes mais Rosal ou A Guarda- incluindo a manutengéo das condi¢des de operacionalidade da
acentuadas; Remodelar intersecdes; Construg3o de variantes em Valenca e Mong3o; travessia do Ferryboat e equacionando solugdes inovadoras de mobilidade fluvial).

= No IC28 entre Ponte da Barca e Lindoso - Corrigir zonas de tracado sinuoso e ® A3.2.1 Conectividade entre a Linha do Minho e a Linha de Alta Velocidade;
construgdo de vias de lentos; Construgdo de variantes ou assumir a travessia de = A3.3.1_Qualificagdo do porto de Mar de Viana do Castelo ;
povoag¢des em Muia, Touvedo, Britelo, Paradamonte, Cidadelhe e Lindoso; diminuir

- € = A3.3.2 Ligagdo do Porto de Mar de Viana do Castelo a ferrovia crucial para potenciar as
tempos de percurso para facilitar a mobilidade;

exportages dos municipios do Alto Minho;
* Prolongamento do IC1 (A28) até Sapardos (A3) e Valenga - Conexdo com o acessoa

- A3.3.3_Promogdo da mobilidade sustentavel no Alto Minho;
Paredes de Coura (em funcionamento);

= A3.3.4 Qualificagdo dos centros de meios aéreos e aerédromos do territorio (CERVAL e
CMA Arcos de Valdevez).

ENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO ECOSSISTEMA
Promotores/Parceiros: CIM Alto Minho, Municipios, REFER, Infraestruturas de Portugal, MinhoCOM, ANACOM, IMT e AMT, GNP-AECT, AECT Rio Minho e Raia Seca

Destinatarios alvo: Organismos Intermédios, Comunidades Intermunicipais e Municipios; Empresas, e Populagdo em geral @ alto minho
desafio 2030
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PA 3 “Alto Minho conectado, em transicao e inovador”

PLANEAMENTO TEMPORAL

Metas & Indicadores

= Aumento do nimero de passageiros por via ferroviaria;
= Reducgdo dos tempos e aumento da cadéncia das viagens;

= Aumento da proporgao das exportaces efetuadas pelo porto de Viana do Castelo;

OBIJETIVE:S

DE DESENVOLVIMENTO

 SUSTENTAVEL

= Diminui¢do do tempo de ligagdo interna (entre os dez concelhos do Alto Minho) e transfronteirica.

« ALINHAMENTO ESTRATEGICO

. Contributo ODS e PT2030/Norte2003 (conforme ilustragéo lateral) é b

Contributo para os eixos tematicos do Alto Minho 2030

Competitividade & %k % el e
Atratividade * %k Kk ok
Conectividade * % % Kk ok

Resiliéncia *

FONTE DE FINANCIAMENTO

dezembro de 2029. Neste contexto, consoante o ambito e tipologia de a¢do para a concretizagdo das a¢Ges ancora e

A concretizagdo deste programa de acdo devera ser apoiada por varios instrumentos de financiamento do Portugal 2030, até 31 de
complementares poderdao mobilizados os recursos financeiros previstos nos Programas Operacionais. Este financiamento sera 5 I‘ ii }

obrigatoriamente complementado por fundos nacionais. Complementarmente poderao vir a ser mobilizados outros instrumentos de
financiamento europeu. De seguida surgem as linhas de apoio pré-identificadas:

= PRR-PT, PO regional do Norte; PO Tematico (competitividade), Instrumentos diretos da Comissdo Europeia e Cooperagao @ alto minho
territorial Europeia, incluindo a dimensdo transfronteirica; desafio 2030
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PA 4 “Alto Minho sustentavel e resiliente a mudanca climatica”

ABORDAGEM OPERACIONAL
Foco de intervengdo/acio

Programa de agao focado na promocgao do Alto Minho enquanto territdrio sustentavel exige uma gestado equilibrada dos recursos do territério, ancorada na preservagao dos
elementos que definem a identidade do territdrio sem, contudo, impedir a exploragao do seu potencial de valorizagao e de encontrar solugdes positivas para acompanhar as
tendéncias em curso que emergem das dinamicas da globalizagdo e que reforgam a necessidade dos territdrios se orientarem para novos modelos de desenvolvimento assentes
numa economia de baixo carbono.

Objetivo Geral

+ O Alto Minho devera trabalhar de forma coordenada para estabelecer no territdrio um conjunto de mecanismos e processos, que envolvam uma multiplicidade de stakeholders,
gue permitam internalizar nos habitos dos cidaddos, das instituicdes e das empresas um conjunto de praticas “verdes” que respeitem e contribuam para a sustentabilidade do
* patriménio natural, do patrimdnio histdrico e da biodiversidade da regidao, prevenindo e adaptando-se a mudanga climatica

Objetivos Especificos

= Proteger e gerir, de forma ativa, o patrimdnio natural, a biodiversidade, a geodiversidade e os recursos hidricos, garantindo o equilibrio entre a base ambiental e a base das
atividades econdmicas desenvolvidas;

= Promover a sustentabilidade energética do Alto Minho;

= Promover a valorizagdo e tratamento dos residuos sdlidos urbanos e dos bio residuos;

= Estruturar um modelo de prevengao e gestao de riscos capaz de responder de forma agil e flexivel as ameagas ambientais e climaticas;
= Melhorar a qualidade da paisagem com recuperagdo das zonas degradadas e criagdo de corredores ecoldgicos;

= Melhorar a eficiéncia em operagdes integradas sub-regionais e locais no ambito do Ciclo Urbano da Agua;

= Promogdo da transi¢do para a economia circular no Alto Minho;

@ alto minho
desafio 2030



PA 4 “Alto Minho sustentavel e resiliente a mudanca climatica”

Projetos Ancora

133

. A4.1_Implementagdo das medidas propostas nos Planos Intermunicipal e municipais de adaptagdo as alteragdes climaticas;

. A4.2_Implementacgdo das medidas propostas na Estratégia regional para a Paisagem do Alto Minho;

= A4.3_Melhoria dos niveis de qualidade, atendimento, integragdo e eficiéncia do sistemas Ciclo Urbano da Agua e Residuos Sélidos Urbanos;

= A4.4_Capacitagdo, prevengdo, gestdo e mitigagdo de riscos a escala da paisagem (PROTEC|GEORISK 2030);

. A.4.5_Aquisicdo e gestdo conjunta de equipamentos (Alto Minho ATEMPO 2030);

= A.4.6_Qualificacdo e requalificagdo de infraestruturas (Seguranga e PC);

Projetos complementares

= A4.1.1_Promogao da transi¢do para a economia circular no Alto Minho;

= A4.1.2_Projetointegrado de promogao da sustentabilidade energética do Alto Minho;

= A4.1.2_Promogdo da eficiéncia energética nos edificios municipais e sociais;

= A4.1.3_Promogao da Certificagdo da Gestdo Florestal Sustentavel;

= A4.1.4_Estruturagdo, dinamizagdo e monitorizagdo do Plano de Agdo “Alto Minho — territério Net Zero
Energy”;

= A4.2.1_Recuperagdo de dreas degradadas, incluido a (i) Promogdo de uma estratégia de recuperagdo
de espagos degradados, priorizando estas intervengGes de acordo com a proximidade a espagos de
exceléncia ambiental e o impacte na paisagem rural; (ii) Conservagdo e reabilitacdo da rede
hidrografica, incluindo limpeza e desassoreamento de linhas de agua, zonas ribeirinhas e das zonas
hdmidas, aplicagdo de técnicas de engenharia natural e recuperacgdo das galerias ripicolas dos
principais rios;

= A4.3.1 Projetointegrado de promogdo da sustentabilidade energética do Alto Minho;

= A4.3.2_Projeto integrado de promogado dos servigos coletivos territoriais no dmbito do CUA e dos RSU;

= A4.4.1 Desenvolvimento de um programa de educagdo e sensibilizagdo ambiental e da promogdo do
empreendedorismo verde na rede de biodiversidade do Alto Minho;

= A4.4.2_Controlo e erradicagdo de espécies invasoras lenhosas a desenvolver nos principais espagos
florestais, faixas litorais e galerias ripicolas;

ENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO ECOSSISTEMA

A4.4.3_Priorizadas operagdes integradas a escala da paisagens transfronteiriga, em particular, ao nivel
dos riscos bioldgicos (invasoras e outros) no sentido de tornar a paisagem mais dindmica e resiliente e
na melhoria da qualidade dos recursos hidricos transfronteirigos;

A4.4.4 Desenvolvimento de planos de agdo e gestdo da rede de biodiversidade e de paisagens
singulares do Alto Minho (Paisagem Protegida da Lagoa de Bertiandos e S. Pedro d’Arcos. Paisagem
Protegida de Corno de Bico, PP Serra d’Arga), promovendo a valorizagdo ecoldgica e ambiental das
atividades produtivas e conservagdo de ecossistema;

A.4.5.1 Estruturagdo e desenvolvimento de um programa de capacitagdo que fomente a eficaciae a
eficiéncia da capacidade de resposta as emergéncias, nomeadamente, através do uso das inovacGes
tecnoldgicas, para dar respostas a ocorréncias/riscos provocados pela mudanga climatica e
contingéncias decorrentes de riscos tecnolégicos com impacto no ecossistema

A4.5.2_Dotagdo dos meios, recursos e equipamentos dimensionados aos riscos territoriais
identificados no territério, bem como o reforgo e qualificagdo da capacidade de intervengdo ao nivel
das instalagdes e infraestruturas de apoio

A4.5.3_Dinamizagdo de um programa de informagao e sensibilizagdo da populagdo como forma de
prevencgdo dos riscos relacionados com as mudangas climaticas.

A.4.6.1_Desenvolvimento do Roteiro Estratégico permitindo orientar a agdo conjunta dos diversos
corpos de bombeiros

A.4.6.2_Reforgo dos servigos municipais de protegao civil

A.4.6.3_Reforgo da seguranca as populagdes

Promotores/Parceiros: CIM Alto Minho, Municipios, ER, APA, ICNF, ERSAR, Grupo Aguas de Portugal (Aguas do Alto Minho, Agéncias de Desenvolvimento, Associacdes de Desenvolvimento e promogéo do territério
(ADERE PG, ADRIL, ADRIMINHO. ARDAL, Instituigdes do Ensino Superior e Cientifico (Ex. IPVC), ANEPC, Federagdo de Bombeiros.

Destinatarios alvo: Organismos Intermédios, Comunidades Intermunicipais e Municipios, Beneficiarios dos fundos, agentes de protecdo civil e Populagdo em geral

alto minho

desafio 2030
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PA 4 “Alto Minho sustentavel e resiliente a mudanca climatica”

PLANEAMENTO TEMPORAL

Metas & Indicadores

= Evoluir positivamente, mantendo o racio entre a produgao de energia elétrica de base renovdavel e o consumo total de energia relativo ao &
Alto Minho superior aos niveis médios de Portugal e da regido do Norte;

= Evoluir positivamente, convergindo gradualmente para o indicador registado (% de residuos urbanos recolhidos seletivamente) ao nivel da &

regido do Norte e do Pais; '

. Ev;lu;r F)05|t|vamente, convergindo gradualmente para o indicador registado (taxa de superficie florestal ardida) ao nivel da regido do Norte DSELIJJES'?EIISIL{XSEE
e do Pais;

\ |/

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

* Contributo ODS e PT2030/Norte2003 (conforme ilustragdo lateral)

Contributo para os eixos tematicos do Alto Minho 2030

Competitividade % % %

Atratividade * % Kk Kk
Conectividade * *
Resiliéncia * % Kk ok

FONTE DE FINANCIAMENTO

2029. Neste contexto, consoante o ambito e tipologia de agdo para a concretizagdo das agdes ancora e complementares poderdao mobilizados os
recursos financeiros previstos nos Programas Operacionais. Este financiamento sera obrigatoriamente complementado por fundos nacionais.
Complementarmente poderao vir a ser mobilizados outros instrumentos de financiamento europeu. De seguida surgem as linhas de apoio pré-
identificadas:

A concretizagdo deste programa de agdo devera ser apoiada por varios instrumentos de financiamento do Portugal 2030, até 31 de dezembro ae %

alto minho

desafio 2030

= PRR-PT; Fundo Ambiental; PO regional do Norte; Programas tematicos (ex. PO Sustentdvel); Cooperagao territorial Europeia, incluindo a
dimensdo transfronteiriga; @
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PA 5 “Alto Minho coeso e inclusivo”

ABORDAGEM OPERACIONAL
Foco de intervengdo/acio

Programa de agao focado na construgdo de um territério coeso e inclusivo implica a criacdo de dindmicas de atuagdo em rede que impulsionem o envolvimento de uma gama
alargada de agentes sociais, institucionais e culturais do Alto Minho, que agregue uma multiplicidade de competéncias no sentido de providenciar as respostas necessarias e
adequadas aos desafios e constrangimentos que se colocam a regido.

Objetivo Geral

Promover a coesdo social e territorial surge como um objetivo de sustentagdo fundamental para o modelo de desenvolvimento do Alto Minho, ancorado num conjunto de agGes

« que visem o estimulo do trabalho em rede das instituicGes regionais, numa légica de articulagdo supramunicipal, para melhorar os mecanismos de resposta social, 0 acesso aos
servigos basicos e avangados, o sistema de ensino pela adequagdo da oferta formativa as necessidades das empresas que facilitem a inser¢do na vida ativa, a aproximagdo do

* mundo rural ao mundo urbano, a preserva¢gdo da memdria e da identidade da regido e a participacdo da comunidade nas questdes relevantes para o desenvolvimento do

territério.

Objetivos Especificos

= Promover a empregabilidade no Alto Minho, através da estruturagdo de um modelo educativo que estimule o empreendedorismo, a aquisi¢cdo de competéncias e a
aprendizagem ao longo da vida;

= Desenvolver os conceitos “Alto Minho saudavel”, associado a qualificagdo dos sistemas coletivos de saude, e “Alto Minho ativo”, para a promocao da atividade fisica;

= Dinamizar ag¢0es integradas de revitalizagdo econdmica, social e urbanistica de zonas sensiveis e agGes de regeneragdo urbana e comercial nos centros urbanos de exceléncia,
promovendo a valorizagdo de tematicas diferenciadas;

= Estabelecer um programa de a¢do orientado para o desenvolvimento rural;

= Estruturar um sistema de transportes publicos eficiente e eficaz, através da coordenagdo supramunicipal que garanta a intermodalidade.

alto minho
desafio 2030



PA 5 “Alto Minho coeso e inclusivo”

Projetos Ancora

136

= A5.1_Promogéo das condigdes de exceléncia/qualidade no ensino basico e secundario do Alto Minho

= A5.2_Promogdo de comunidades saudéveis no Alto Minho

= A5.3_Planeamento, dinamizagdo e monitorizagdo de iniciativas-dncora para o desenvolvimento social do Alto Minho

= A5.4_Promogdo da cultura inclusiva e de uma regido proATIVA no Alto Minho

= AS5.5_Promogdo do Pacto Territorial para a Empregabilidade do Alto Minho

Projetos complementares

A5.1.1_Promogdo em rede sub-regional do Plano Intermunicipal de Promogdo do Sucesso
Escolar (School4All - Alto Minho 2030):

A5.1.2_Promogdo da carta educativa intermunicipal “Alto Minho 2020”, definindo os
mecanismos de articulagdo entre as politicas locais de territdrio e as politicas de educagdo
no sentido de estabelecer estratégias de regulacdo da oferta e da procura de ensino e de
desenvolvimento do didlogo entre as varias ofertas educativas, para que se constitua como
um instrumento fundamental de planeamento e reforgo da gestdo racional dos recursos;
A5.1.3_Assegurar uma estreita articulagdo do sistema de ensino com os centros de
producdo e difusdo de conhecimento;

A5.2.1_dinamizagdo de programacgdo de promogdo da atividade fisica junto dos cidad3os, a
promocado de servigos de telemedicina e teleassisténcia de saude, ou o desenvolvimento de
programas de informagdo e comunicagao sobre saude tirando partido da diversidade
ambiental e das estruturas verdes do territorio;

A5.2.2_Dinamizagdo de um plano de marketing e comunicagdo do produto “Saude e bem
estar” do Alto Minho procurando o reposicionamento da identidade “ através da associagdo
a conceitos de bem estar e tratamentos;

A5.2.3_Dar continuidade e adensar iniciativas integras a escala do Alto Minho de literacia na
salide num contexto de transi¢do para economia circular/sustentdvel (ex Programa
Alimentag¢do Sauddavel em Salde Escolar Programa de Otimizagdo das Dietas Escolares);

A5.2.4_Investimentos no dominio da satude no Alto Minho, ao nivel do Hospital de Viana do
Castelo e Ponte de Lima (a enquadrar no OP4 4.5 PO NORTE2030) e nos cuidados primarios
de saude (a enquadrar na componente 1 Satde do PRR-PT);

A5.3.1_Inovagdo e adaptagdo a mudanga social/comportamental (ex. Conselhos Municipais
de Saude, Estratégias Supramunicipais e gabinetes intermunicipais de coordenagdo
municipal;

A5.3.2_Qualificagdo da rede de equipamentos e servigos de coesao territorial e social,
certificagcdo da qualidade das respostas sociais e articulagdo e melhoria das respostas de
apoio domicilidrio; promogdo da coordenagdo e gestdo partilhada de equipamentos e
servigos entre concelhos;

A5.3.3_Servig@s moveis prioritarios;

A5.4.1_Alto Minho, um territdrio Conciliador - Consensualizar compromissos que promovem
a igualdade de género e a ndo discriminagdo no Alto Minho, com niveis de desempenho
elevados na execugdo dos Planos Municipais e Intermunicipal; Desenvolver estratégias de
animacgdo da parceria que concorrem para a promogdo da igualdade e ndo discriminagdo
junto de grupos especificos;

A5.4.2_Participagdo ativa, igualdade de oportunidades e ndo discriminagdo de grupos
vulneraveis - Regido IntegrAtiva Alto Minho

A5.5.1_Desenvolvimento de um plano de qualificagdo e capacitagdo para a acao local e sub-

regional;
o
desafio 2030
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PA 5 “Alto Minho coeso e inclusivo”

ENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO ECOSSISTEMA

Promotores/Parceiros: CIM Alto Minho, Municipios, IPSS, ULSAM, Escolas Profissionais e Agrupamentos Escolares, ISS, ACSS, ARS Norte, SEF, IPDJ, PNA, Agéncias de
Desenvolvimento, Instituicdes do Ensino Superior e Cientifico (Ex. IPVC),

Destinatarios alvo: Organismos Intermédios, Comunidades Intermunicipais e Municipios; Profissionais do setor, IPSS, Beneficidrios dos fundos e Populagdo em
geral;

@ alto minho
desafio 2030
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PA 5 “Alto Minho coeso e inclusivo”

PLANEAMENTO TEMPORAL

Metas & Indicadores

= Reforgar as respostas sociais para idosos para patamares superiores a média nacional

&
= Evoluir positivamente, mantendo a capacidade de resisténcia a subida do desemprego, garantindo em patamar inferior a 90% do indice de desemprego de Q‘
Portugal &

OBJETIVCIS
@

= Evoluir positivamente na Taxa de retengdo e desisténcia, mantendo-a em patamar inferior as médias da regido do Norte e do Pais

S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

= Evoluir positivamente na Taxa de transi¢do/conclusdo no ensino secundario, mantendo-a em patamar superior as medias da regido do Norte e do Pais

o
e
y

= Evoluir positivamente, mantendo valores médios (média de alunas/os matriculadas/os por computador com ligagdo a Internet) mais favoraveis do que a
média nacional

* ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Contributo ODS e PT2030/Norte2003 (conforme ilustragio lateral)

Contributo para os eixos tematicos do Alto Minho 2030

Competitividade = * % %

Atratividade * %k
Conectividade * % %k
Resiliéncia * % %k Kk k

FONTE DE FINANCIAMENTO

A concretizagdo deste programa de agdo devera ser apoiada por varios instrumentos de financiamento do Portugal 2030, até 31 de dezembro de 2029. Neste
contexto, consoante o ambito e tipologia de agdo para a concretizagdo das agdes ancora e complementares poderdo mobilizados os recursos financeiros
previstos nos Programas Operacionais. Este financiamento sera obrigatoriamente complementado por fundos nacionais. Complementarmente poderdo vir a
ser mobilizados outros instrumentos de financiamento europeu. De seguida surgem as linhas de apoio pré-identificadas:

= PRR-PT, PO Tematico (Pessoas), PO regional do Norte; Instrumentos diretos da Comissdo Europeia e Cooperagdo territorial Europeia, incluindo a dimensao
transfronteirica, FAMI.

@ alto minho
desafio 2030
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PA 6 “Alto Minho com potencial endégeno”

ABORDAGEM OPERACIONAL
Foco de intervengdo/acio

Os recursos enddgenos do Alto Minho assumem uma importancia decisiva para a afirmagdo do territério, na medida em que se constituem como vetores fundamentais para o
desenvolvimento sustentado do tecido econdmico e social, pelo potencial que revelam na criagdo de emprego e riqueza e pelo seu papel enquanto elementos essenciais para a
defesa e projecdo da identidade da regido. Assim, o Alto Minho encontra na valoriza¢do dos recursos endégenos o mecanismo privilegiado para a construgdo de uma regido mais
competitiva, enquanto espago de afirmagdo de empresas através de produtos diferenciados, mais resiliente e mais atrativa, conjugando a preservag¢ao do patriménio ambiental
com a valorizagdo econdmica dos seus elementos identitdrios.

A valorizagdo econdmica dos recursos enddgenos do Alto Minho constitui-se como um motor para afirma¢dao de um modelo de desenvolvimento competitivo. Com efeito,
montanha, vales, rios e mar assumem-se como elementos ancora para o desenvolvimento de uma gama alargada de atividades ligadas a fileira florestal, ao setor agroalimentar, a
economia do mar e as energias renovaveis com capacidade para gerar emprego e criar riqueza de forma sustentada na regido.

Objetivo Geral

O Alto Minho deverd impulsionar um conjunto alargado de atividades assentes em modelos produtivos que se mostrem competitivos num quadro concorrencial cada vez mais
exigente, onde as dindmicas da procura e a importancia da incorporagdo de conhecimento vao redefinindo com maior intensidade os modelos de negdcio, e sejam capazes de
acompanhar ou até liderar os processos de transformac¢do nos préprios modelos de produgdo, orientando-os para praticas sustentdveis que se vao assumindo como exigéncias da
economia de baixo carbono e como tendéncias mais vincadas nos modelos de consumo.

Objetivos Especificos

= Valorizar o potencial econdmico dos recursos endégenos mar e rios, com o desenvolvimento de modelos de negdcio ligados a economia azul, assentes em principios de
inovagdo e diferenciagdo e devidamente orientados para diferentes tipos de procura;

= Reforgar, reorientar e desenvolver as atividades ligadas a fileira da floresta, ao setor agroalimentar e as energias renovaveis, promovendo uma oferta formativa regional
orientada para estas atividades que consiga alavancar novos modelos de negdcio, novos processos produtivos e orientar a produc¢do para diferentes segmentos de procura;

= Aumentar a rentabilidade e a competitividade das empresas ligados ao setor primario e aos ativos enddgenos tirando partido do contexto

ambiental e climatico.. alto minho

desafio 2030
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PA 6 “Alto Minho com potencial endégeno”

Projetos Ancora

= A.6.1_Valorizagdo econdmica sustentavel dos recursos endégenos (mar e rio, agroalimentar, recursos eco energéticos, da vinha e do vinho, das rochas ornamentais e da pedra, artesanato e
oficios tradicionais);

= A6.2_Criagdo de um Centro de Tecnologia e Inovagdo do Agroalimentar baseado no conhecimento e inovagdo focado nos recursos enddgenos, na viticultura e enologia, no territério e
paisagem e na gastronomia;

Projetos complementares

+« " A6.1.1_Construgdo e concessdo da Marina Atlantica de Viana do Castelo; = A6.2.2_Reforgo da eficiéncia da produgdo de uva Alvarinho e Loureiro;
= A6.1.2_ Apoio a diversificagdo nas exploragdes agricolas: dinamizagdo das exploragdes no = A6.2.3_Criar um laboratdrio com a missdo de apoiar a inovagdo e o empreendedorismo para
. sentido da sua autossustentabilidade, promogao do turismo de habitagdo e turismo em os setores agricola e alimentar;
espaco rural, transformacgdo de produtos agricolas e animagao turistica; = A6.2.4_Promogdo da renovagdo e transmissdo dos saberes tradicionais, através de escolas-
. " A6.1.3_Promocgdo da rede regional de circuitos “curtos” de comercializagdo de produtos oficinas, escolas de artes e oficios, escolas profissionais e centros de formagao
locais da regido; especializados;
= A6.2.1_AcgGes conjuntas de promogao, internacionalizagdo, estudo e dinamizagdo e apoio a = A6.2.5_Apoio a certificagdo e qualificagdo de produtos artesanais da regido;
e captagdo de investimentos;

ENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO ECOSSISTEMA

Promotores/Parceiros: CIM Alto Minho, Municipios, Turismo Porto e Norte, ER, APA, ICNF, Consdrcios Intermunicipais (Ex. Minho Inovacg3o), Agéncias de Desenvolvimento,
AssociagBes de Desenvolvimento e promogdo do territério (ADERE PG, ADRIL, ADRIMINHO. ARDAL, InstituicGes do Ensino Superior e Cientifico (Ex. IPVC, IPCA, Universidade
Catdlica, CIIMAR, etc.), Escola de Hotelaria e Turismo, Associa¢cGes do Setor (Ex. APHORT, etc.), Rede de Incubadoras do territério (ex. INCubo, etc.); NUTRIR, Cooperativas
Agricolas; Associacdo de Produtores Florestais; Associagdes de Criadores de Ragas Autdctones; Diregao regional de agricultura e pescas do Norte; Direcao Geral do Mar e
Assuntos Maritimos; Estaleiros navais de Viana do Castelo; Associagdes locais (pescadores e agricultores);

Destinatarios alvo: Institutos Politécnicos e Centros de Investigacdo, Organismos Intermédios, Comunidades Intermunicipais e Municipios; Profissionais do setor,

@ alto minho
desafio 2030
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PA 6 “Alto Minho com potencial endogeno”

PLANEAMENTO TEMPORAL
Metas & Indicadores
= Aumento do ritmo de criagdo de emprego e do niUmero de empresas nos setores ligados a valorizagdo dos recursos enddgenos;

= Aumento do valor acrescentado nas exportacdes nos setores ligados aos recursos enddgenos;

= Acréscimo da contributo da venda de produtos proveniente de produtos bioldgicos no VAB da regido; m . I
OBJETIVLxS
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

= Aumento do efetivo de espécies enddgenas e de ragas autdctones/variedades regionais.
. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Contributo ODS e PT2030/Norte2003 (conforme ilustragio lateral)

Contributo para os eixos tematicos do Alto Minho 2030

Competitividade % % %

Atratividade * % Kk Kk
Conectividade * %k Kk
Resiliéncia * % %k

FONTE DE FINANCIAMENTO

A concretizagdo deste programa de agdo devera ser apoiada por varios instrumentos de financiamento do Portugal 2030, até 31 de dezembro ue
2029. Neste contexto, consoante o ambito e tipologia de agdo para a concretizagdo das agdes ancora e complementares poderdao mobilizados os

ot

recursos financeiros previstos nos Programas Operacionais. Este financiamento sera obrigatoriamente complementado por fundos nacionais.

Complementarmente poderao vir a ser mobilizados outros instrumentos de financiamento europeu. De seguida surgem as linhas de apoio pré-
identificadas:

alto minho

= PRR-PT; Fundo Ambiental; MAR2030 e PEPAC; Turismo de Portugal (linhas de apoio); PO regional do Norte; Instrumentos diretos da @
desafio 2030

Comissdo Europeia e Cooperagao territorial Europeia, incluindo a dimensdo transfronteirica;
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PA 7 “Alto Minho competitivo e acelerador do ecossistema empreendedor”

ABORDAGEM OPERACIONAL
Foco de intervengdo/acdo

Programa de agao orientador da atuacao do destino com o horizonte 2027 que pretende ser mobilizador dos ativos existentes e do potencial do ecossistema
empreendedor do Alto Minho, projetando a sua dinamica e competitividade no quadro da inser¢do geoestratégica da Euroregidao Galiza-Norte de Portugal de
forma a contribuir para o alinhamento e metas das politicas publicas locais de apoio ao empreendedorismo e ao aproveitamento dos recursos endégenos do
territdrio. O foco da agdo passa por promover, no ambito nacional e internacional, o ecossistema empreendedor do Alto Minho, através do desenvolvimento de
iniciativas que assegurem, em estreita ligagdo com os diferentes atores locais, regionais e nacionais, a estruturagao e governanga de redes e espagos de
colaboragao e o reforgo da atratividade territorial

Objetivos Geral

O objetivo geral passa por criar a base de orientagdo estratégica para contribuir para o desenvolvimento do ecossistema empresarial e empreendedor do Alto

. Minho, através da reanimacdo, dinamizacdo e governance da Rede de Competitividade Territorial do Alto Minho, uma estrutura informal criada anteriormente pela
CIM Alto Minho e necessitar urgentemente de ser ativada. Para o sucesso desta iniciativa, é determinante o compromisso empenhado das diversas estruturas de
ensino superior e profissional da regido na dindmica desta rede. Acresce a necessidade de integragdo em redes nacionais (de areas empresariais, de incubadoras,
de fablabs e de espagos makers), uma vez que promove a abertura do ecossistema ao exterior e o acesso a novas tendéncias e boas praticas de apoio ao
empreendedorismo.

Objetivos Especificos
= Estruturar e capacitar o ecossistema empreendedor do Alto Minho;
= Divulgar a proposta de valor do ecossistema empreendedor do Alto Minho;

= Promover a atratividade internacional das areas de acolhimento empresarial e do ecossistema empreendedor.

@ alto minho
desafio 2030
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II . . . . ”
FA 7 Alto Minho competitivo e acelerador do ecossistema empreendedor
Projetos Ancora
= A7.1_Rede de Apoio a Competitividade Territorial do Alto Minho
= A7.2_Campus Empreendedor
= A7.3_'Rural Startup Village Alto Minho’ & RURAL CAPITAL expanding Alto Minho;
= A7.4 _Rede regional de CTl do Alto Minho “Industria, Energia e tecnologia ocednicas e Agroalimentar”
= Projetos complementares
" = A7.1.1_Plano de Comunicagdo e Promogdo do Ecossistema de inovagdo e = A7.3.2_Programa de Aceleragdo Rural Hub Alto Minho
empreendedorismo do Alto MinhoA = A7,3,3_‘Make It in Alto Minho’ & Espagos_COWORK Alto Minho;
« " 7.1.2_Programa Smart Qualific'AAE 5+ Alto Minho = A7.2.2_‘One Stop Shop Alto Minho’
= A7.2.3_Programa de Aceleragdo Alto Minho = A7.3_1 Rede Maker Alto Minho
= A7.2.1_Rede de Mentores Empreende Alto Minho = A7.4.1_Promogdo e qualificagdo da rede regional de Centros de Estudos, Conhecimento e

Investigagcdo do Alto Minho
ENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO ECOSSISTEMA

Promotores/Parceiros: CIM Alto Minho, Municipios,, Consércios Intermunicipais (Ex. Minho Inovacdo), Agéncias de Desenvolvimento, Associa¢es de Desenvolvimento e
promocao do territério (ADERE PG, ADRIL, ADRIMINHO. ARDAL, Instituicdes do Ensino Superior e Cientifico (Ex. IPVC, IPCA, Universidade Catdlica, Universidade do Minho,
Universidade do Porto, UTAD), Rede de Incubadoras do territdrio (ex. INCubo, etc.), IAPMEI, AICEP, Portugal Ventures, ANI, ANJE, Turismo Portugal, Start UP Portugal, ACIBTM/
In.Cubo, CEVAL, AEVC, CVRVV, Centro Tecnolégico e Inovagdo (ex. CITN, etc), Escolas Profissionais (ETAP; EPRAMI; EPRALIMA; Escola Profissional de Agricultura e
Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima; Escola Profissional de Hotelaria e Turismo de Viana do Castelo), Laboratdrios Colaborativos (ex. DataColab, etc.)

Destinatarios alvo: Institutos Politécnicos e Centros de Investigacdo, Organismos Intermédios, Comunidades Intermunicipais e Municipios; Profissionais do setor,
Beneficiarios dos fundos e Empresas e Empresarios;

@ alto minho
desafio 2030
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PA 7 “Alto Minho competitivo e acelerador do ecossistema empreendedor”

PLANEAMENTO TEMPORAL
Metas & Indicadores
. Investimentos privados combinados com apoio publico

. Pequenas e médias empresas (PMEs) introdutoras de inovagdo de produtos e/ou de processos @

. Pedido de patente apresentados

. Utilizadores de servigos, produtos e processos digitais publicos novos e melhorados
OBIJETIVE:S -

. Instituigdes envolvidas no processo de descoberta empreendedora DE DESENVOLVIMENTO

~ SUSTENTAVEL

. Instituigdes envolvidas em projetos de inovagdo e experimentagdo social
. Instituigdes envolvidas nos projetos de promogdo da capacitagdo institucional e do desenvolvimento regional apoiados

. " PMEs que recorrem a servigos de incubagdo depois da criagdo da incubadora

ALINHAMENTO ESTRATEGICO
Contributo ODS e PT2030/Norte2003 (conforme ilustragio lateral)

Op
Contributo para os eixos tematicos do Alto Minho 2030

Competitividade % % % %

Atratividade L 8.0 0.6 ¢
Conectividade * % Kk
Resiliéncia * K

FONTE DE FINANCIAMENTO

A concretizagdo deste programa de agdo devera ser apoiada por varios instrumentos de financiamento do Portugal 2030, até 31 de dezembro de 2029. Neste contexto, consoante
o ambito e tipologia de agdo para a concretizagdo das agdes ancora e complementares poderdo mobilizados os recursos financeiros previstos nos Programas Operacionais. Este
financiamento sera obrigatoriamente complementado por fundos nacionais. Complementarmente poderao vir a ser mobilizados outros instrumentos de financiamento europeu.
De seguida surgem as linhas de apoio pré-identificadas:

alto minho

desafio 2030

. Turismo de Portugal (linhas de apoio); PO regional do Norte; Instrumentos diretos da Comissdo Europeia e Cooperagdo territorial Europeia, incluindo a dimensdo @
transfronteiriga;
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PA 8 “Alto Minho territério transcultural e criativo para viver e visitar”

ABORDAGEM OPERACIONAL
Foco de intervengdo/acdo

O acesso a aprendizagem artistica é condicdo essencial de educacdo e evolugdo da populagdo. O trabalho implica a cobertura territorial e etaria deste acesso, o
alargamento ao espago transfronteirico e o apoio ao desenvolvimento da atividade por parte de organiza¢des relevantes, bem como o acolhimento de novas ideias
e praticas a escala do territdrio do Alto Minho. Reconversao de espacgos, dinamizag¢do de programas que permitam aumentar a literacia, incluindo a digital,
adaptacdo de instalagGes para aumentar a afluéncia de publico e aproximar os espacos dos cidaddos. A valorizagao de espacos publicos e privados com vocagao
para acolher e desenvolver atividades artisticas e culturais.

Objetivo Geral

= Estimular a criatividade e promover o acesso a cultura salvaguardando e valorizando o capital cultural;

Objetivos Especificos

= Capacitar e reforcar o conhecimento focados numa légica de acesso, incentivo a criagdo, a pratica e ao conhecimento;

= Qualificar, salvaguardar e promover a visitacdo através da refuncionalizacdo, digitaliza¢do, inovacdo tecnoldgica, valorizagdo dos espacos e eficiéncia dos
recursos;

= Reforgar a dimensao da comunicagdo e valorizagdo em rede promovendo a divulgac¢do, a animacdo e a sensibilizagdo transmunicipal e intermunicipal;

= Qualificar e classificar eventos ancora do territorio;

@ alto minho
desafio 2030
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PA 8 “Alto Minho territério transcultural e criativo para viver e visitar”

Projetos Ancora

= A8.1_Organizagdo, valorizagdo e promogdo do Patrimdnio, Arte e Cultura do Alto Minho;

= AB8.2_Capacitagdo, Qualificagdo e Reconhecimento dos principais servigos e recursos culturais do Alto Minho;

= A8.3_Valorizagdo de eventos-ancora de promogdo do Alto Minho e dos seus principais produtos culturais do Alto Minho;

= A8.4 Valorizagdo da imagem criativa do Alto Minho.

Projetos complementares

= A8.1.1_Planos Nacionais das Artes, Leitura, Video, Cinema - implementagdo de projetos na = A8.2.3_Programa acessibilidade a espagos culturais;
" rede escolar do Alto Minho; = A8.2.4_Sabor das artes: envelhecimento ativo e combate ao isolamento;
= A8.1.2_RIMA(P) - Rede Intermunicipal de Mdusica e Artes de Palco; = A8.2.5_Museus, Centros Interpretativos: promover a itinerancia turistica no Norte;
« " A8.1.3_Memodria do Alto Minho: Bandas Filarmdnicas; Grupos de Cantares, De Repente = A8.3.1_Agenda regional de inovagdo artistica;
Canta a gente; polifonias Alto Minho; Dangas Populares; = A8.3.2_RIBAM - Rede Intermunicipal de Bibliotecas;
= A8.1.4_Touring Alto Minho: valorizagdo de ruinas e outros recursos culturais; = A8.3.3_Programagcdo de residéncias artisticas do Alto Minho;
8 = A8.2.1_ADN+ - Interculturalidades artisticas - novos mundos, novas casas, 0 mesmo ADN; = A8.4.1_Centros Artisticos de Futuro;
= A8.2.2_Inclusdo pelas artes: corpo e mente; = A8.4.2_Artes & Empresas: moda, design de produto, arquitetura, fotografia;

ENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO ECOSSISTEMA

Promotores/Parceiros: CIM Alto Minho, Municipios,, Consércios Intermunicipais (Ex. Minho Inovag3o), Agéncias de Desenvolvimento, Associagdes de Desenvolvimento e
promocao do territério (ADERE PG, ADRIL, ADRIMINHO. ARDAL, Instituicées do Ensino Superior e Cientifico (Ex. IPVC), Comédias do Minho, Teatro Noroeste, Fundacdo Bienal de
Cerveira, AO NORTE, Academia de Musica de Viana do Castelo, Orquestras do Alto Minho, Casa Museu de Mongao;

Destinatarios alvo: AssociacGes e Entidades Privadas, Academias, Ensino Profissional e Superior, Organismos Intermédios, Comunidades Intermunicipais e
Municipios (Bibliotecas, Arquivos, Museus, Centros de Informacdo e Interpretagdo, etc.); Profissionais do setor, Beneficiarios dos fundos e Empresas e

@ alto minho
desafio 2030

Empresarios;
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FA 8 Alto Minho territorio transcultural e criativo para viver e visitar
PLANEAMENTO TEMPORAL
Metas & Indicadores
= Evoluir positivamente, convergindo gradualmente para o n2 de espetadores por habitante registado na Regido do Norte e no Pais
ALINHAMENTO ESTRATEGICO
Contributo ODS e PT2030/Norte2003 (conforme ilustragdo lateral) oy
QBIETIVOS
« Contributo para os eixos tematicos do Alto Minho 2030 SUSTENTAVEL ‘Q

" Competitividade % % %

Atratividade * %k Kk ok
Conectividade *
Resiliéncia * % Kk

FONTE DE FINANCIAMENTO

A concretizagdo deste programa de acdo devera ser apoiada por varios instrumentos de financiamento do Portugal 2030, até 31 de
dezembro de 2029. Neste contexto, consoante o ambito e tipologia de a¢do para a concretizagdo das a¢des ancora e
complementares poderdao mobilizados os recursos financeiros previstos nos Programas Operacionais. Este financiamento sera
obrigatoriamente complementado por fundos nacionais. Complementarmente poderdo vir a ser mobilizados outros instrumentos
financiamento europeu. De seguida surgem as linhas de apoio pré-identificadas:

=  PRR-PT, DGARTES, Turismo de Portugal (linha + interior); PO regional do Norte; Europa Creativa; New European Bauhaus e outros

instrumentos diretos da Comissdo Europeia e Cooperacao territorial Europeia, incluindo a dimensao transfronteirica; EEA Grants;

@ alto minho
desafio 2030
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lll. Metas & Indicadores

Alto Minho
1. Indicadores de contexto m [3=1/2]

Territério e populagéo O acompanhamento da implementacdo da estratégia
Concelhos (N.2) 10 86 - . : : ~ N f
Superficie territorial (km2, 2019) 2.218,8 21.285,9 10% Alt(_) Minho 2030 f a monltF)rl'zagao‘ da convergenuaw
Superficie de area agricola (km2, 2018) 409,9 6.240,9 7% regional em relacdo aos objetivos fixados para a regido,

Superficie de area florestal (km2, 2018) 941,9 7.891,2 12% recomendam a deflnlgéo de um conjunto sintético de
Populagdo residente (N.2, 2019) 230.412 3.575.338 6%

Populagdo residente em area predominantemente urbana (N.2, 2019) 110377 2.643.252 4% metas, que permita m afe rirl sempre que pOSSiVE' €
Populagdo residente em drea predominantemente rural (N.2, 2019) 49 862 334.068 15% ap|ica’ve|’ o grau de concretizagéo desses mesmos

Indice de envelhecimento (2019) 225,7 165,8 - b . ,d. | 10
indice de dependéncia (2019) 57,6 50,5 - objetivos a médio e longo prazo (5 e 10 anos).

Ambiente e energia O quadro aqui apresentado apresenta uma visao geral

Residuos urbanos recolhidos por habitante (kg/ hab., 2019) 469 470 - dos indicadores de contexto (partida) para a deflnlgéo
Consumo de energia elétrica (GWh, 2018) [Po] 1.095,9 15.125,3 7% !

Emissdes de gases de efeito de estufa (kt CO2eq, 2017) 1.096,3 14.557,9 8% avalia ¢do e acompan hamento das metas SegUidamente
Desempenho econémico e competitividade proposta para cada eixo de intervengéo.

79,7 92,1 -
59,6 65,2 -
30824 520784 6%
433 34,9 -
Despesa em I1&D no PIB (%, 2017) 0,5 1,5 -
Intensidade exportadora de bens (%, 2018) [Pe] 53,7 37,5 -
Taxa de cobertura das importagGes pelas exportagées (%, 2019) 141,6 128,3 -

Emprego e inclusao social

76221  1.369.856 6%
25 48 -
3577 329,0 -
Beneficiarios do RSI por 1000 habitantes em idade ativa (%o; 2018) 13,7 33,1 -
Acessos a internet em banda larga por 100 habitantes (%, 2019) 26,7 31,2 -
Escolarizagdo do ensino superior (%, 2019/2020) 25,2 36,1 -
Retencio e desisténcia no ensino basico (%, 2018/2019) 1,3 2,4 -
Participagdo em cursos de dupla certificagdo do ensino secund. (%, 2018/2019) 46,9 42,9 -

alto minho

desafio 2030
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Ill. Metas & Indicadores

Os quadros seguintes visam quantificar as principais metas assumidas para os quatro eixos tematicos da estratégia Minho
(Competitividade, Atratividade, Conetividade e Resiliéncia), nomeadamente:

No eixo temdtico da competitividade coloca-se a ténica na melhoria da capacidade da regido criar riqueza e melhorar o nivel de vida

oferecido a sua populagao residente, seja pela valorizagao dos recursos enddgenos, seja pela afirmagao internacional da regiao em

determinadas atividades de cadeias de produgao globais. Imp&e-se uma analise dupla da convergéncia, efetuada a escala nacional e da

* UE27. Fixa-se como meta que a trajetdria de convergéncia do Alto Minho para com o nivel médio de vida da UE27 seja sustentada por

ganhos mais expressivos de produtividade e por avangos mais moderados na intensidade da utilizagdo de recursos humanos que,

conjugados com uma estabilizacdo da populacdo residente, contribuirdo para uma reducao mais acelerada das disparidades face a UE27,

e num quadro em que o desempenho da regido pretende superar a do Pais. Por outro lado, é importante reforcar quer a intensidade
exportadora da regido (mantendo um desempenho superior no contexto do Pais e da regidao Norte), quer a incorporac¢do de conhecimento
e a inovagao nos processos e produtos, de modo a aumentar as exportacdes de bens de alta tecnologia.

@ alto minho
desafio 2030
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Ill. Metas & Indicadores

No eixo temdtico da atratividade sugere-se que a regidao estabeleca metas em trés dominios: populacgao, turistas e emprego. Neste sentido,
o Alto Minho deve procurar manter o ciclo positivo da evolucdo da natalidade com tendéncia de aproximacao a Regidao Norte, num cendrio
em que os efeitos negativos que decorrem de um saldo natural desfavoravel sejam superados por um refor¢o da capacidade de captagdo de
populacao, refletido nos fluxos migratérios dirigidos ao territdrio. No que diz respeito ao turismo, pretende manter-se o ciclo de
crescimento do numero de dormidas na regido e da taxa de ocupagao cama, introduzindo como ambicao uma aproximacgao convergente a
dinamica de crescimento evidenciada pela regido Norte. Complementarmente, procurar-se-a manter um nivel de bandeiras azuis em praias
costeiras e fluviais superiores aos registados na Regido Norte e Portugal, bem como uma convergéncia gradual para o numero de
espectadores nos espetaculos ao vivo registado na Regidao Norte e no Pais. No ambito do emprego, o atual ciclo conjuntural de crise vivido
na economia portuguesa recomenda que as metas sejam fixadas em termos de percurso relativo comparado com o percurso nacional.
Importara, portanto, continuar a inverter gradualmente o ciclo de perdas de postos de trabalho, enquanto prioridade decisiva para a
valorizagdao da competitividade regional.

No eixo temdtico da conetividade recomenda-se que as metas estabelecidas para o Alto Minho a médio e longo prazo sejam dirigidas a
melhoria da mobilidade de bens e contetddos. No dominio da mobilidade de bens, o Alto Minho devera ser capaz de diversificar os seus
destinos de exportacao, reduzindo a exposicao aos principais mercados e aproveitando economias em crescimento. Jd na mobilidade de
conteudos, a aposta da regido devera ser dirigida no sentido do aumento da capilaridade das infraestruturas digitais para garantir o acesso
e promover o aumento da recetividade da populagao as novas tecnologias.

@ alto minho
desafio 2030



lll. Metas & Indicadores

O eixo tematico da resiliéncia preconiza objetivos em torno da sustentabilidade, da
coesdo e da competitividade que orientam a fixagdo de metas suscetiveis de potenciar a
flexibilidade e a capacidade de adaptagdo e de mudanga do Alto Minho. A regido devera
ser capaz de manter uma maior resisténcia ao desemprego em relagdo ao Pais,
sobretudo (no desemprego jovem e qualificado) e no reforgo das respostas sociais para
idosos para patamares superiores a média nacional, contribuindo na minimizacdo de
fendmenos de exclusao social. A regido encontra também um desafio assinaldvel na
qualificagdo da populagdo residente, sobretudo nos niveis de habilitagées mais elevados.
A regido dever3, de igual modo, acompanhar a dinamica empreendedora do Pais,
garantindo uma melhor qualidade dos nascimentos das novas empresas que as torne
mais sustentaveis, procurando ainda evoluir positivamente, convergindo gradualmente
para os niveis de investimento em 1&D em % do PIB da regido do Norte e do Pais. Em
quarto lugar, a regido devera reforgar a resiliéncia pela sustentabilidade do territério,
promovendo melhores condi¢des para o ordenamento equilibrado e sustentavel, quer
através da dinamizagdo da regeneragao e reabilitacdo urbana e da diminui¢cdo dos
espacos florestais ardidos, quer na melhoria do acesso e qualidade dos niveis de servigo
no dominio do saneamento basico, quer ainda pela valorizagdo das energias renovaveis e
da eficiéncia energética.

Por fim, assinale-se que os indicadores formulados para as metas desta estratégia foram,
também validados através da grelha de apreciacdo “Smart Indicators” apresentada ao
longo do periodo 2021-2027.
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V's: quem IWhol. o qué Iwhat),

porqué [why)?
feizo, mediante um

Specific [Especificacao)

Measurable [Mensuracio)

0 indicador & alcancavel com os recursos disponives?

Achievable [Atingivel) 0 indicador é slcanchvel dentro do praze iniciaimente delineaco?
E possivel alcangar o elivo do indicader dado o ambiente di
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lll. Metas & Indicadores

®
Indicadores de
Monitorizagao

Portugal Naorte

Acessos ao servico Internet em
banda larga em local fixa por
100 habitantes (2018]

36.6% 330%

Média de alunas/os matriculadas
/os por computador com ligag3o &7 48
alnternet [2017/2018]

.
Concentracho das exportaches nos
™ & principais mercados de destino 56% 62%
[2018)
-
#
.

Alto
Minho
Evoluir positvamente,
2 {para o numero de Acessos
8.6% E"ﬁ‘;‘"“a.m: 80 servico Internet em
slal, Romunie bandal o local fixg
paor 100 habitantes registado
na Regido do Norte ¢ no Pais,
INE; Anuirio Evoluir positivamente,
Estatistico; mantendo valores médios
37 ¥
es de mais favoraveis do que a
Educagio média nacional.
AT Diversificar os mercades de
. lffs, A’num:u " pa? auea
] ; prncip:
fmr mercados se situg em
o patamares dos 70a 75%

Indicadores de

Monitorizagao

Riicio entre a producio de energia
elétrica de base renovavel e o
consumo total de energia (média
dos trés Gitimos anos 2016-2018)

Intensidade energética
da economia (2017]

Taxa de cobertura das respostas
sociais para idosos (2015)

Taxa quinquenal da mortalidade
infantil (2014-2018|
hitps://www.ine.ptfxportal/xmain?
xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&
indOcarrCod=D00B711&contexto
=bd&selTab=Lab2&xang=FT

Esperanca de vida & nascenca
12016-2018]

Indicador Local de Desemprego
Registado (2018)

Taxa de retencdo e desisténcia
no ensino basico [2017/2018]

Taxa de transicao/concluséo
no ensing secundario
12017/2018)

Texa de escolarizacdo no ensine
superior [alunas/os com idade
entre 18 22 ancs)

0.64

m

12.80%

3,0%

5.3%

51%

8617

38.4%

8

27%

8118

3,6%

8%

34 2%

Alte
Minhe

2.55

71

13,08%

80.81

35%

2,4%

89.8%

281%

Metas 2030

Evoluir posilivamente,
mantendo o racio entre a
producho de energia elitrica
DGEG de base renovivel e o con-
sumo total de energia relativa
@0 alto Minho superior aos.
niveis médics de Portugal e
da regido do Norte.

Evoluir positivamente,
mantendo valores médios
DGEG de intensidade energética da
economia mais favordveis
do qua a média nacional.

INE [populacio Relorgas as respostas

idosa resid); socials para idosos para

Carta Social [capac. patamares superiores
das respostasl & midia nacional.

Evoluir positivamente,
INE. Obitos per  convergindo graduatmente

Causas de para a taxa de mortalidade
Morte infantil da média
nacional

INE: Anudrio Wmmmum le.l
Estatistico - e 2 el
Indicadores de P4 08 neis do esperanca

de vida 3 nascenca da
Populacdo ragido do Norte.
Evoluir positivamente,
mantendo a capacidade de
INE [pop. ressténcia a subida do
Residentel; desemprago, garantindo
IEFP [n® de m&mfinlmma?ﬂ‘aun
o lice de desemprego
desemp.] de Portugal
f i Evoluir positvamente na
Anusrio Estatis- Taxa de retencio e
o ket i,
de Educacho  patamar inferior as médias
INE] ﬂaregi.'npﬂqumedn
ais.

e 3 Evoluir positivamente na
Anuario Estatis-  7axa de transicao/cenclusio

tico: Indicadores 10 eNSino secundario,
de Educaclio mantendo-a em patamar

{INE] superior 45 médias da
regido do Norte e do Pais.

Evoluir positivamente,

Anudrio Estatis-  eanvergindo graduzimente
tico: Indicadores Para o3 niveis de taxa de

: ‘superior d3 regido do
3 Nnﬂe!thmgak
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lll. Metas & Indicadores

L ]
” - Indicadores de Alto o . Indicadores de Alte
cixo Monl!uriza;én Portugal Norte Minho Fonte Metas 2030 Eixo N ter Portugal Minho Metas 2030

. Manter ciclo positivo de
FiBpe (2017, EU28 = 100) Eveluir pasitivamente, e —— INE; Estim.  evolucio da natalidade
- . = converginda gradualmente eapbastes k] 2.70% 2,00% 150%  AnuaisdaPop.  trianual, com tendéncia de
https.//appsso eurostat.ec.europa 7 65 39 Eyrostat [triénio 2019-2017 vs 2016-2014) ’ * 2
eu/nuijsubmitviewTableAction.do para niveis do PiBpc da Resid. aproximacdo  Regido
) UEa5e 10an0s. do Norte.
Evoluir positivamente, INE; Anudrio
= " = Taxa de cresc. saldo migratério o =) " T Manter ciclo de saldos
i : INZ; Contas  convergindo gradualmente 0.11% 0.11% 011% Estatistico, ;
Pi2p= (2017, PT = 100) 100 85 77 Beginnia para niveis do PlBpc o (2018) populicao migratdrios positivos.
Paisa 5e I0ancs, Manter ciclo de crescimento
4 Svoluir positivamente, con- Dormidas em estabelecimentos 10, o gy | HEAnubrio g nomero dedormicas,com
Produt. Aparente do Trabalho 100 35,6 891 INS;Conlas  vergindo gradualmente para hoteleiros Ivariacio 2014-2018} e tendéncia de 2
= IVAB/Emprego) (2017, PT = 100) 2 2 Regionais nivess da produtividade apa- gradual a regido do Norte.
™ g rente do Paisa5e 10 anos. INE: Inquérita  Manter o ciclo de cresci-
= =, S & Permanéncia  mento da laxa de ocupacdo
= Manter niveis de Intensi- Tokatiguida f;;,‘,’;‘;'”‘“ cana 8% 20% 307%  deHospedese cama, com tendéncia de
= INE; Estat. do  dade Exportadora superio- Outros Dados aproximacdo 3 regiso
- Intensidade Exportadore (2018) 28.4% 37.6% 53.7% Comercio Inter. res 805 registacos na na Hotelaria doNorte.
. b bens Regiao do Norte e no Fais ; el
8 xheltency INE[n® prajas): gem de bandeiras azuis em
! o Esromipem dalrots coneian s |Belin 64,6% T65%  Assoc. Bandeira  proiascosieiros.e flisis
# Manter racios de taxas de fluviais com bandeira azul [2018) PR et s
Taxa de cobertura das importagdes i3 statsipg| |{conertues cas MpoLDes i Regibo do Nerte ¢ Portugal.
L & o 12019) i T4h.6% 128,6% 143.7% Comeércio Inter.  vs mportagdes superiores
pelas exportacles rRes 205 registados na Regio do Evoluir positivamente,
N e P SR ‘ INE: Inquérito COMergindo graduatmente
Espetadores de espetaculos ao vivo 1.6% 2.0% 1.3% e Loy para o n® de espetadores
Evoluir pasitivamente, por habitante [2018) (et oo e Vn?: ‘ por habitante registado na
% Regido do Norte
Exportagdes de bens de alta tecno- [NE! Ectat ipll (CoTresihipead et o Pals.
logiz no total das exportacdes 517% 5, 7U% 3867% Coméreio Inter para niveis da quola de
debens 20191 ' : ) Bane ) bens de alta tecrologia Reduzir gradualmente as
4 exportades do Paisa perdas de postos de trabalho
Se 10anos. Hor UMa perspetiva L
Poppetosmpvmndarosent || Sreae | (12w 4 INEOME o o Regsoda Narteedo
primire (w2013 Pais, invertendo o ciclo de
destruicao de postos de
trabatho até 10 anos.
Reduzir gradualmente as
perdas de pastos de trabalho
" o NUMa perspetiva Comparative
Populscioempregadancselor g amh g NECOMS o Regaodo Norteeds
secunddrio [var, . bl Pais, invertendo o ciclo de
destruicio de postos de
trabatho até 10 ancs.
Reforcaro ritmo de
Populagio empregada no setor INE:Contas i 9
tercidrio jvar. 2011 - 2016} i S 2020 Nationais. Criciods pekE
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O modelo de desenvolvimento territorial do Alto Minho deve ser interpretado numa légica de envolvimento de todos os stakeholders da regiao, encontrando-se
ancorado em redes de cooperacao institucionais que sejam o reflexo de estratégias partilhadas pelos diferentes agentes do territério. Neste quadro, um ambiente
institucional que garanta as condi¢gdes necessarias a instalagdo e ao funcionamento das empresas, estimule o empreendedorismo e a criatividade, demonstre
capacidade de resposta eficaz aos problemas sociais e promova o exercicio pleno da cidadania, constitui-se como um elemento crucial para a melhoria da
competitividade, atratividade, conectividade e resiliéncia do Alto Minho.

O sucesso da implementac¢do de uma estratégia de planeamento de base territorial esta particularmente associado a capacidade desta se ancorar em instrumentos

com uma governanga bem dimensionada, suportada por mecanismos que garantam uma representatividade de participacao alargada, flexivel e operativa e um

marketing territorial arrojado, inovador e eficaz. O figurino adotado deve igualmente refletir o espirito das intervengdes e projetos previstos na Estratégia e no Plano
« de Acdo, em termos das entidades envolvidas e da estrutura executiva adotada.

Reconhecendo na estratégia uma orientagdo para um futuro desejdvel e realizavel, que muitas vezes sofre desvios e reajustamentos, é necessario, também por isso,
ter mecanismos ageis que permitam ajustes aos caminhos inicialmente definidos, sem perder de vista a orientagdo central e o ponto de chegada. O
acompanhamento e monitorizagao das iniciativas previstas na Estratégia de desenvolvimento territorial do Alto Minho, bem como a promogao e envolvimento dos

4 parceiros e dos cidaddos para a execucdo das mesmas, constituem assim fatores decisivos para que se consigam concretizar os objetivos de desenvolvimento fixados
para o Alto Minho de 2030.

Combinar capacidade executiva e decisional é, portanto, um imperativo a considerar na definicdo do Modelo de Governagdo da regido. Fator essencial nesta matéria
é a capacidade de se formularem, planearem e concretizarem politicas e estabelecer metas e prazos para as a¢des, sendo imprescindivel que existam elevados
padrdes de concertacdo e cooperacdo entre os diversos stakeholders, a diferentes niveis. A este respeito duas questdes merecem destaque:

(i) A'ideia de que uma “boa” governanca é um requisito fundamental para um desenvolvimento que se requer equilibrado, do ponto de vista do equilibrio entre
objetivos de crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo;

(i) A questdo dos processos e praticas de governagdo na prossecu¢do das suas metas ganha particular acuidade, incluindo aspetos como o formato institucional do
processo decisério, a articulagdo publico-privado na formulagado de politicas e, ainda, a maior ou menor abertura a uma participacdo alargada da representagao social,
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Existem no Alto Minho dinamicas positivas, de ambito varidvel, no que respeita a atuagao concertada entre os diversos atores locais, de que importa retirar
ensinamentos e experiéncias a aportar na definicdo de um modelo de governagdo que se pretende mais maduro e exequivel, porque beneficidrio desse processo de
aprendizagem. Existe, contudo, ainda muito espago para fortalecer nesses dominios da cooperagao e articulagao inter-institucional, sobretudo em matérias da esfera
decisional publica e em matérias que, apesar da esfera de aplicagdo ser local ou regional, sdo definidas centralizadamente.

A plataforma recomendada para acompanhar, dinamizar e coordenar a implementacao da estratégia de desenvolvimento do Alto Minho é uma Parceria Executiva
com atribui¢cdes conjugadas, cujo figurino reflete o perfil das principais tipologias homogéneas de intervencdes previstas, tendo em consideragao o espirito da Visao
» assumida para o territdrio e da Estratégia delineada para a sua implementagao, bem como do conjunto de iniciativas previstas em sede de Plano de Ac¢do.

A Missdo desta parceria devera ser a de garantir a implementacdo do Plano de Ac¢do adotado, através da assuncdo das responsabilidades de implementagdo dos
projetos e prioridades executivas para as quais recebe mandato politico das entidades com legitimidade democratica e politica com poderes para o efeito, lideradas
pela CIM Alto Minho, e acompanhadas pelos Presidentes das Camaras Municipais da regido, entidades associativas publicas e privadas representantes do mundo

4 empresarial, entidades do sistema educativo e formativo publicas e privadas, entidades lideres do sistema de apoio social e de apoio ao desenvolvimento de base
local, etc.. Devera ser respeitada e formalmente assumida a influéncia e responsabilidade inequivoca de algumas entidades no contributo para um modelo
governativo com missao executiva bem sucedida.

A delegacdo das responsabilidades de coordenagdo executiva implicita a este modelo de governagao devera ser ajustada a concretizagdo dos objetivos exigentes a
que a regido se propde, em matéria de concertacao de iniciativas e parceiros. A Missdao desta parceria resulta de uma leitura com fins governativos e operacionais dos
eixos tematicos fixados (de competitividade, de atratividade, de conetividade e de resiliéncia) na Estratégia “Alto Minho 2030”, remetendo para a fixacdo de
prioridades e para a assuncdo de diligéncias ditadas por um primado de promocgdo do Alto Minho enquanto regido atrativa para viver, visitar e investir.

@ alto minho
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O Modelo de gestdo e organizagdo proposto traduz o quadro operativo de governacdo da estratégia de implementacdo da Estratégia “Alto Minho 2030”, introduzindo
uma express3o assertiva a valorizacdo da capacidade de implementar e de despoletar a¢des, concretas e direcionadas, geradoras de dindmicas de resultados. E,
portanto, um modelo de governacdo que devera levar a pratica o plano de acdo.

Os campos de atuagdo desta Parceria Executiva resultam nos seguintes trés objetivos de governagao:

(i) Atrair visitantes e residentes, no ambito da promocgédo da atratividade turistica e residencial, onde se abarcam questdes que se prendem com a defini¢do do

» produto turistico e a politica de intervenc¢do da regido para a promogao da regido e o marketing turistico, a dinamiza¢do da oferta cultural e a programacao turistico-
cultural, as questdes da atratividade urbana e dos centros histéricos, Atrair empresarios e investimentos, no ambito da promoc¢do da competitividade empresarial,
onde se abarcam quest&es que se prendem com a conectividade externa (redes logisticas e acesso aos mercados), com a valorizagdo dos recursos enddgenos e a
promocdo de iniciativas empresariais dirigidas, com as areas de acolhimento empresarial, com a formacdo para a competitividade e o empreendedorismo;

(i) Cuidar do territorio, no ambito da valorizagdo territorial, onde se abarcam quest&es que se prendem com a educagdo para residentes, a sustentabilidade

Ill III

ambiental e ecologia (articular o “natural” com o “artificial”), a conectividade e mobilidade interna (transportes e digital), a resposta social e a dota¢do de

infraestruturas e equipamentos.

Em resumo, o modelo de governancga para a Estratégia "Alto Minho 2030" baseia-se numa abordagem participativa, transparente, responsavel e adaptavel a
realidade, as circunstancias, aos desafios, oportunidades emergentes e mudangas nas condi¢des econdmicas, sociais e politicas ao longo do periodo de
implementagdo da estratégia. A colaboragdo entre todas as partes interessadas, a coordenacdo eficaz e a capacidade de adaptagdo sdo elementos-chave para o
sucesso da estratégia de desenvolvimento regional.
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IV.1. Ecossistema dos Fundos

Em termos da sua funcdo no ecossistema dos Fundos e assumindo como referencial o modelo de governacdo dos Fundos
Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) no periodo de programacao 2014-2020, as diversas entidades que o
integram podem ser distribuidas por trés grandes grupos (ndo obstante algumas ocuparem posi¢cdes mais transversais, ou

de charneira): : ' (-] R
= Concec¢ao e acompanhamento — Compreende entidades que ndo estdo diretamente envolvidas na gestdo dos Fundos, mas _:_ ﬂ : o o —
que tém um papel determinante na defini¢do das politicas publicas para cuja implementagdo os Fundos concorrem, ou no : = ggé%n o
acompanhamento da sua implementagdo, sob as perspetivas dos territdrios e dos sectores que beneficiam da Politica de Coesao. s 2060 - =
Y Essencialmente, enquadram-se neste grupo dire¢des-gerais, gabinetes de planeamento de politicas, institutos publicos, as ' _____ = 5
. comissdes de coordenagdo e desenvolvimento regional, as entidades externas a gestdo que integram as comissdes de M == =
acompanhamento dos programas, a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, IP e o Centro de Competéncias de Planeamento, ‘
. de Politicas e de Prospetiva da Administragdo Publica (PlanAPP);

C®MPETE

= Gestdo - As entidades diretamente envolvidas na gestdo constituem naturalmente o nucleo do ecossistema dos Fundos, estando

na generalidade envolvidas (com diferentes niveis de intensidade) em todo o ciclo de politica, desde a concec¢do estratégica, a
programacao, a sele¢do de candidaturas e a sua operacionalizagdo, até a monitorizagdo e avaliagdo das operagdes apoiadas e a GQa PESSOAS
comunicacdo do desempenho. E coordenada ao nivel politico pela Comissdo Interministerial de Coordenag3o (CIC) e ao nivel ‘59 2030
técnico pela Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo (AD&C), integrando ainda as autoridades de gestdo dos programas "
operacionais e os respetivos organismos intermédios, a Inspe¢do-Geral de Finangas (IGF) enquanto autoridade de auditoria, - JS I = I l —\ EI
outras entidades da administragdo central com responsabilidades de gestdo especificas, assim como entidades externas — O30 ssamiissymmes
publicas e privadas — que prestam servigos essenciais a gestdo, sobretudo respeitantes a seleg¢do de candidaturas e a avaliagdo. MAR

= Implementagao — A concretizagdo dos investimentos apoiados pelos Fundos é responsabilidade das multiplas entidades, de 2030
natureza publica, privada ou cooperativa, que desenvolvem as operagdes apoiadas pelos Fundos e que constituem os -
beneficiarios diretos da Politica de Coesdo. Estes beneficidrios sdo ainda frequentemente assessorados por consultores externos, 'h'l ff\\ 'I—") NTH ',_E %8

gue os apoiam ao longo do ciclo dos projetos. Por fim, os drgaos de comunicagdo social tém um papel relevante de
intermediacdo entre o ecossistema dos Fundos e os grandes publicos, acompanhando de forma critica e independente o seu
desempenho e contribuindo para amplificar a divulgagdo das suas realizagdes e dos seus resultados e impactes.
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IV.2. Modelo & Pratica no Alto Minho

O modelo e a pratica adotados no Alto Minho constitui uma experiéncia singular de governanca que conseguiu
aproveitar as oportunidades oferecidas pela cooperacdo a escala intermunicipal, supramunicipal e mesmo as
escalas supra NUTS Il e transfronteirica. O Alto Minho conjuga de forma virtuosa a capacidade para gerar e
alcancar consensos politicos em torno de prioridades e intervencgdes a escala supramunicipal com uma
reconhecida capacidade técnica que permitiu afirmar e operacionalizar essas prioridades. O aprofundamento
desta experiéncia de cooperagao intermunicipal, a sua consolida¢do e a qualificagdo do tecido institucional,
alargando a outras areas de atuacdo e institui¢des, constitui uma condi¢do de sucesso do Plano de Agdo Alto
Minho 2030.

Como é assumido na I[IBT ALTO MINHO 2030 o modelo de desenvolvimento territorial do Alto Minho deve ser
interpretado numa légica de envolvimento de todos os stakeholders da regido, encontrando-se ancorado em
redes de cooperacgao institucionais que sejam o reflexo de estratégias partilhadas pelos diferentes agentes do
territério .

Neste contexto e além do envolvimento dos parceiros no modelo de governagdao do CDCT, a presente proposta
materializa esta perspetiva de participagao ativa dos principais stakeholders do Alto Minho, nomeadamente,
através das seguintes vertentes:

a) Participacdo dos atores territoriais na co construcdo e /ou atualizagdo da “Estratégia Alto Minho 2023”e do seu
Plano de Ac¢do, enquanto condi¢do essencial para a adequada concretizagdo, nas areas aplicaveis, no CDCT AM
2030. Neste ambito, merece destaque a participagdo no processo de formulagdo e validagdo estratégica (em sede
do Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal do Alto Minho - CEDI-AM) — cujos membros

deste 6rgdo estdo disponiveis em https://www.cim-altominho.pt/pt/apresentacao/orgaos-sociais/conselho-

estrategico-para-o-desenvolvimento-intermunicipal.

#
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IV.2. Modelo & Pratica no Alto Minho

.

b) Promocdo de iniciativas publicas de informacao, sensibilizagdo e apresentacdo de Resultados do CDCT, abrangendo, nomeadamente: (i) a promocdo de a¢des de
informacdo / sensibilizacdo relativas as diversas medidas, orientada para os seus potenciais beneficiarios, bem como a sua disseminacdo junto de atores regionais
indutores / catalisadores de procura potencial; (ii) a realizacdo de sessdes publicas de apresentacdo dos resultados, bem como de balango e perspetivas da
aplicacdo dos diversos instrumentos de financiamento do Portugal 2030 no territério do Alto Minho; (iii) Elaboracdo de Relatdrios periddicos sobre a evolugdo das
principais dindmicas territoriais no Alto Minho, bem como sobre a aplicagdo dos distintos instrumentos de financiamento do Portugal 2030 com impacto no
territério do Alto Minho;

c) Utilizagdo das tecnologias de informacdo e comunica¢do enquanto ferramentas essenciais para o acompanhamento e interacdo com os varios agentes do
territdrio, propondo-se: (i) retirar partido do PowerBI das sustentabilidade (plataforma online) que permita também uma melhor gestdo da rede de parceiros, a
agilizagdo dos processos e dos conteudos gerados, facilidade na comunicagdo e divulgagdo das atividades desenvolvidas; (ii) a disponibilizagcdo no site especifico
para o CDCT de informacgado de suporte a sua gestdo e monitorizagao, quer em sede de apresentacdo de candidaturas, quer de balango dos respetivos niveis de
aprovagao e de execucao fisica e financeira.

A estruturacdo da proposta do modelo de gestdo e organizacdo do CDCT AM 2030 teve em considera¢do os seguintes pressupostos e orgios / estruturas:

(i) Orgdo de Decisdo - Conselho Intermunicipal da CIM Alto Minho, 6rgdo constituido pelos Presidentes dos dez Municipios que retine no minimo mensalmente.
No dmbito do PDCT cumpre a este érgdo, nomeadamente, aprovar as orientagdes e as diretrizes transversais e validar a estratégia do PDCT, dar parecer sobre as
propostas de aprovacdo e pronunciar-se sobre as respetivas propostas de reprogramacéao e de Relatérios de Execucdo;

(ii) Orgdo de Acompanhamento e Monitorizagio do CDCT - Conselho Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal do Alto Minho - Orgdo consultivo da CIM
Alto Minho, o qual ja analisou e teve conhecimento prévio da proposta estratégica aqui plasmada), integrado quer por servicos publicos desconcentrados, quer
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IV.2. Modelo & Pratica no Alto Minho

Deste modo, a estrutura de Gestdo do CDCT, integrada por recursos humanos qualificados nos dominios técnicos de referéncia e com ampla experiéncia adquirida
na aplicacdo das regras e da legislagdo comunitaria, esta organizada numa tarefa de coordenagdo e em quatro areas funcionais visando o respeito pelo principio da
segregacao das fungdes, com uma clara separagao entre as seguintes fungdes previstas para cada area funcional:

(i) Coordenagdo / Gestor do CDCT, responsavel pela coordenacéo direta da estrutura técnica do CDCT;

(i) Area Administrativa e Financeira (Gest3o Financeira do Programa - Acompanhamento dos processos de pré-candidatura e apoio aos promotores; Area de
Analise e Controlo Administrativo e Financeiro);

(iii) Area de Planeamento e Desenvolvimento (Analise e acompanhamento fisico das Operagdes; Acompanhamento Financeiro; Apoio na anélise e

acompanhamento fisico das Operacgdes);
e (iv) Area de Comunicagdo e Animagdo (Atendimento - apoio helpdesk aos promotores e Monitorizagio & Avaliagdo).

A estrutura de gestdo do CDCT podera contar também com Assessorias especializadas/Peritos, cuja funcdo serd o apoio técnico a estruturagio de propostas e/ou
de pareceres em dominios em que n3o existam, em vocagdo especifica e/ou em nimero suficiente, assim como recursos técnicos da estrutura da CIM Alto Minho
necessarios para o desenvolvimento de tarefas definidas.

Assinale-se, por fim, que se trata de uma proposta preliminar, sujeita as decisGes especificas que venham a decorrer do processo de negociagcdo com as
Autoridades de Gestdo dos PO Regional do Norte (Norte 2030). De qualquer forma e sem prejuizo das necessarias adaptacdes resultantes da disponibilizagdo do
manual de procedimentos pelas autoridades de gestdo, o principio da segregacdo das fungdes sera devidamente assegurado por via da separagdo entre a analise
das candidaturas, analise dos pedidos de pagamento e verifica¢des fisicas.
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Neste contexto, apresentam-se, de forma mais especifica, as principais tarefas a desenvolver por cada uma das areas de coordenacdo / funcionais anteriormente.

(a) Gestor do CDCT: (i) Desenvolver as a¢des de coordenacdo técnica, administrativa e financeira do PDCT necessarias para assegurar o seu desenvolvimento e
execucdo; (ii) Acompanhamento dos processos de pré-candidatura e apoio aos promotores; (iii) Estabelecer os regulamentos internos de funcionamento da
estrutura inerentes ao seu bom funcionamento; (iv) Assegurar que sejam implementadas as normas e procedimentos que vierem a ser propostos pelas Entidades
Gestoras; (v) Assegurar os procedimentos de avalia¢do das candidaturas apresentadas e emissdo de parecer técnico e final; (vi) Elaboracdo dos relatérios de
execucdo, nos termos e moldes que venham a ser definidos pelas entidades gestoras ou pelo Secretariado Executivo Intermunicipal; (vii) Preparacgdo e tramitagdo
de toda a documentagdo necessaria a tomada de decisdo por parte do Secretariado Executivo Intermunicipal e/ou Conselho Intermunicipal;

(b) Area Administrativa e Financeira (i) Gest3o Financeira do Programa - Acompanhamento dos processos de pré-candidatura e apoio aos promotores; (ii)
« Avaliacdo das candidaturas apresentadas, em conformidade com as especificagdes da regulamentacao, legislacdo e Aviso de Abertura de Concurso, e emissao de
parecer técnico; (iii) Analise dos pedidos de pagamento em conformidade com a informacao recebida da Area de Analise e Controlo Administrativo e Financeiro;
. (iv) Elaboragdo dos relatdrios de execugdo anual, na componente de execugdo financeira; (v) No dmbito da Analise e Controlo Administrativo e Financeiro destaca-
se a: (v.1) Analise da elegibilidade contabilistica, temporal, material, processual e estrita das despesas apresentadas; (v.2) Realizagdo das visitas de verificagdo e
elaboracdo dos relatérios respetivos; (v.3) Verificagdo da execucdo financeira; (v.4) Utilizagdo do Sistema de Informacdo;

(c) Area de Planeamento e Desenvolvimento: Area responséavel pelo acompanhamento global da execug3o fisica das operacdes desde a apoio e informagdo aos
promotores, analise da valia técnica e acompanhamento fisico, nomeadamente no que se refere: (i) Acompanhamento dos processos de pré-candidatura e apoio
aos promotores; (ii) Avaliagdo das candidaturas apresentadas, em conformidade com as especificacdes da regulamentacgéo, legislagcdo e Aviso de Abertura de
Concurso, e emissdo de respetivo parecer técnico; (iii) Organizacdo do dossier de projeto; (iv) Realizagdo das visitas de verificagdo fisica, intermédias e final; (v)
Analise dos relatdrios de execugdo dos promotores de projetos e emissdo de parecer técnico; (vi) Elaboragdo dos relatérios de execucdo que venham a ser
solicitados pelo Gestor do CDCT; (vii) Utilizacdo do Sistema de Informacgao;
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(d) Area de Comunicagdo e Animagdo: (i) Implementacdo de acdes de comunicacdo e divulgacdo do programa; (ii) Acompanhamento dos projetos em
desenvolvimento, na vertente de verificagdo do cumprimento das normas de publicidade a que os promotores estdo obrigados; (iii) Area de Atendimento, apoio
helpdesk - Considerando que as medidas do CDCT preveem ag¢des com destinatarios, que vao para além dos institucionais, Municipios, Administra¢do Central,
entre outros, abrangendo, nomeadamente, particulares e empresas e microempresas, impoe-se a criacdo de um Front Office, para apoio de helpdesk aos
potenciais promotores e/ou promotores de operagdes cofinanciados.

(e) Area da Dinamizag¢do e Monitorizagdo Estratégica: abrangendo, nomeadamente: (i) a apresentacdo de propostas de estruturagdo / reprogramacdo do CDCT
AM 2030 ; (ii) a dinamizacdo do modelo de governacgdo, enquanto espaco de concertacdo, acompanhamento e monitorizagcdo estratégica do CDCT AM 2030
(nomeadamente, no dmbito do CEDI); (iii) a estruturacdo e/ou a preparacdo de contributos para os Avisos no ambito do CDCT; (iv) a monitoriza¢do estratégica do
CDCT AM 2030, nomeadamente, no que respeita a metas de realizacdo e de resultados do CDCT, bem como a evolugdo da execucdo fisica e financeira, atentos os
compromissos assumidos em termos de investimentos, indicadores e calendarizacdo; (v) a preparagdo de contributos relativos a documentos de enquadramento
estratégico, legal ou operacional dos POs financiadores; (vi) a preparagdo dos Relatérios Anuais e Final de execu¢do do CDCT AM 2030 (vii) a produgdo e
dinamizagdo de iniciativas de informacdo, comunicac¢do e capacitagdo orientadas para os atores regionais, fundamentais para melhorar o enquadramento
estratégico para a tomada de decisdo sobre o CDCT AM 2030, bem como sobre as dindmicas territoriais do Alto Minho; (vii) recolha e o tratamento de dados
fisicos, financeiros e estatisticos sobre a execucdo para a elaboracdo dos indicadores de acompanhamento e para os estudos de avaliacdo estratégica e
operacional.

Por fim, as Assessorias especializadas/Peritos serdo envolvidas, nomeadamente: (i) no apoio juridico; (ii) no acompanhamento do sistema de monitorizacgo; (iii)
na avaliacdo do grau de realizacdo dos objetivos, metas e indicadores de realizacdo e de resultados; (iv) da elaboracdo de propostas de constituicdo de grupos de
trabalho de ambito multissectorial abrangendo, nomeadamente, os representantes de instituicdes publicas e privadas diretamente interessadas nos temas

prioritarios; (v) na emissdo de parecer técnico externo sempre que necessario na instrucdo apreciacdo das candidaturas (atendendo inclusive a multiplicidade de
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